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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e Acionistas da
DENERGE - Desenvolvimento Energético S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da DENERGE -
Desenvolvimento Energético S.A., levantados em 31 de dezembro de
2003 e 2002 e as respectivas demonstragdes de resultado, das
mutacdes do patrimoénio liquido e das origens e aplicagdes de recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob
responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a
de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevéancia dos saldos, o volume de
transagdes e o sistema contabil e de controles internos da Companhia;
b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e c) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administragdo da Companhia, bem
como da apresentagdo das demonstragbes contdbeis tomadas em
conjunto.

3. As demonstragbes contabeis da controlada Empresa de Eletricidade
Vale Paranapanema S.A. relativa ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2002, cujos valores serviram de base para a avaliagao
do investimento pelo método da equivaléncia patrimonial do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2002 (nota 5), foram examinadas por
outros auditores independentes cujo relatério nos foi fornecido e nossa
opinido, no que diz respeito ao valor do investimento e do resultado
decorrente dessa investida, baseia-se somente no relatério daqueles
auditores independentes.

4. Em conformidade com a opgéao contida nas Deliberagbes CVM n°s
404 e 409 de 27 de setembro e 1° de novembro de 2001,
determinadas controladas (participagdo indireta), registraram o
resultado negativo da variagdo cambial ocorrida no exercicio findo em
31 de dezembro de 2001 em conta do ativo diferido. As praticas
adotadas no Brasil requerem que essas variagdes cambiais sejam
registradas como despesa do periodo em que ocorrerem. Como
conseqliéncia, em 31 de dezembro de 2003 o investimento, o
patriménio liquido e o resultado estdo aumentados em R$ 786 mil (em
31 de dezembro de 2002 o investimento e o patriménio liquido em

patrimonial e financeira da DENERGE - Desenvolvimento Energético
S.A. em 31 de dezembro de 2003 e 2002, o resultado de suas
operagbes, as mutagbes de seu patriménio liquido e as origens e
aplicagoes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas
datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

6. O nosso parecer sobre as demonstracdes contabeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2002, datado de 22 de abril de
2003, continha paragrafos de énfase quanto: (a) liquidagdo dos
valores a receber e a pagar da controlada Empresa de Eletricidade
Vale Paranapanema S.A., oriundos de transacdes de venda e compra
de energia realizada no ambito do Mercado Atacadista de Energia
Elétrica - MAE que, em virtude do assunto ter sido substancialmente
resolvido no decorrer do exercicio de 2003, deixa de ser requerido; (b)
e sobre os efeitos decorrentes da conversdo da Medida Proviséria
n°® 14/01 na Lei n°. 10.438/02, que disciplina, entre outros assuntos, a
recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro das empresas
distribuidoras de energia elétrica, garantido nos contratos de

R$ 1.051 mil e o prejuizo estd aumentado em R$ 1.009 mil).

5. Em nossa opinido, baseados em nossos exames e no parecer de
outros auditores, no que se refere ao paragrafo 3, exceto quanto aos
efeitos do fato mencionado no paragrafo precedente, as
demonstragdes contabeis referidas no primeiro paragrafo representam
adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicao

concessao na controlada.

Boucinhas & Campos + Soteconti
Auditores Independentes S/C
CRC 2SP 005528/0-2

Sao Paulo, 8 de abril de 2004
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Contador
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PALMEIRAS FUTEBOL S/A.

CNPJ N2 04.109.789/0001-74

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas, Em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, apresentamos as demonstragoes contabeis da PALMEIRAS FUTEBOL
S/A., relativas ao Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2003, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Paracer dos Auditores

Independentes. Sao Paulo, 05 de janeiro de 2004. A Diretoria
Balanco Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro de 2003 e de 2002 - Em Reais
ATIVO 2003 2002 PASSIVO 2003 2002
CIRCULANTE 260.138 259.957 CIRCULANTE 488 400
DiISPONIVEI ..ot 8.888 8.707 Obrigagdes Fiscais e Tributarias ............ 488 400
Caixa 8.888 8.707 EXIGIVEL ALONGO PRAZO 80.833 40.000
Titulos a Receber 251.250 251.250 Empréstimos ............... 80.833 40.000
REALIZAVEL ALONGO PRAZO . 110.619.582  110.619.582 Patriménio Liquido 110.798.399  110.839.139
Titulos e Créditos a Receber .................. 110.619.582  110.619.582 Capital Social ..... 44.702.023 44.702.023
Reserva de Capital ... 66.168.809 66.168.809
Prejuizos Acumulados . . (72.433) (31.693)
TOTAL DO ATIVO ....ccvvmimnrnsnssssnsaninens 110.879.720  110.879.539 TOTAL DO PASSIVO 110.879.720  110.879.539
As Notas Explicativas complementam estas Demonstra¢des Contabeis, sendo assim parte integrante das mesmas.
Demonstracao das Mutac6es do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro 2003 e de 2002 - Em Reais
Capital Social Reserva de Prejuizos
Realizado Capital Acumulados Total
Saldos em 31.12.2001 . 44.702.023 66.168.809 (14.318) 110.856.514
Prejuizo do Exercicio .. - - (17.375) (17.375)
Saldos em 31.12.2002 . 44.702.023 66.168.809 (31.693) 110.839.139
Prejuizo do Exercicio .. - - (40.740) (40.740)
Saldos em 31.12.2003 . 44.702.023 66.168.809 (72.433) 110.798.399

As Notas Explicativas complementam estas Demonstragées Contébeis,sendo assim parte integrante das mesmas.

Notas Explicativas - Em Reais

1- CONTEXTO OPERACIONAL

O PALMEIRAS FUTEBOL S/A. é uma Sociedade por agdes, de pratica
desportiva, que tem por objetivo:

a) disputa de campeonatos de futebol profissional de &mbito regional, nacional
e internacional, no pais e no exterior;

b) licenciamento e/ou cessao de direitos de propriedade intelectual, de sua
titularidade, a terceiros, incluindo marcas nominativas, figurativas ou mistas;
c) negociagao de direitos econdmicos referentes aos Atletas Profissionais,
consoantes da legislagao desportiva em vigor; e

d) a participar em outras Sociedades, como sécio, quotista ou acionista.

O acionista majoritario do PALMEIRAS FUTEBOL S/A. é a SOCIEDADE
ESPORTIVA PALMEIRAS, possuidora de 99,99% do total das a¢des. Apesar
de constituida no exercicio de 2000, a Sociedade ainda nao iniciou
efetivamente suas atividades de prética desportiva, aguardando as diretrizes
que ird tomar sua Controladora em face a legislagdo vigente sobre as normas
sobre desportos. B .

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Lei n° 9.615/1998, a chamada “Lei Pelé”, e as alteragdes introduzidas
pelas Leis n°s. 9.981/2000, 10.264/2001 e 10.672/2003 instituiram normas
gerais sobre desportos.

Em razdo da complexidade da matéria, agravada pelas mudangas na
legislagéo, sem que tenham sido criados paradigmas para nortearem o
assunto, continuamos a aguardar um Pronunciamento do IBRACON -
INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL e do
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE - CFC definindo
procedimentos contabeis padronizados para a area.

As Demonstragdes Contabeis do exercicio foram elaboradas de acordo com
a Lei n° 6404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), aplicando-se
subsidiariamente as normas que disciplinam a elaboragao e publicagdo de
Demonstragdes Contabeis das Companhias Abertas, como prevé a Lei
n° 10.672/2003, sendo que a entidade nao elabora as Demonstracdes
Contébeis pela corregdo monetaria integral a partir de 31 de dezembro de
1995, ndo estando obrigada a tal pela legislagéo vigente.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

a) As despesas sao reconhecidas pelo custo incorrido, obedecendo ao regime
de competéncia mensal dos fatos geradores;

b) Os empréstimos ativos e passivos realizados com a Controladora
SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS s&o reconhecidos no longo prazo

nao sendo aplicada qualquer incidéncia de juros conforme estabelecido
contratualmente entre as partes. Nao foi constituida qualquer provisao para
perdas com esses créditos;

c) Os demais Passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagoes incorridos;

d) O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social ndo foram provisionados,
em virtudes de ter sido apurado, respectivamente, Prejuizo Fiscal e Base de
Cdlculo Negativa da Contribuigdo Social. Da mesma forma, néo foram
constituidos quaisquer créditos provenientes de Prejuizos Fiscais e de Bases
Negativas da Contribuigdo Social devido a incerteza de realizagdo desses
créditos com lucros futuros.

4 - TITULOS A RECEBER )
Correspondem ao crédito mantido junto a empresa ETTI JUNDIAI FUTEBOL
LTDA., no montante de R$ 251.250 (duzentos e cinglienta e um mil, duzentos
e cinquenta reais), proveniente da participagdo de 25% na transagao
do Atleta Profissional, RENIVALDO PEREIRA DE JESUS “PENA”.
O recebimento desse crédito esta vinculado a liquidagdo da obrigacédo da
Controladora SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS com a ETTI JUNDIAI
FUTEBOL LTDA., por isso, nao foi constituida qualquer provisao para perdas
com esse titulo. . ;

5-REALIZAVEL ALONGO PRAZO - TITULOS E CREDITOS ARECEBER
Referem-se ao saldos de créditos de mutuo com a Controladora SOCIEDADE
PALMEIRAS FUTEBOL S/A, em 2000.

6 - OBRIGAGCOES FISCAIS E TRIBUTARIAS

Sao compostas de obrigagdes junto aos érgaos publicos, demonstradas da
seguinte forma:

Descrigao 2003-R$ 2002 -R$

Contribuigao Previdenciaria sobre Terceiros 408 320

ISS Retido a Recolher ... 80 80
488 380

7 - EXIGIVEL A LONGO PRAZO - EMPRESTIMOS

Referem-se aos valores repassados pela Controladora SOCIEDADE
ESPORTIVA PALMEIRAS para fazer face aos gastos mensais da Sociedade.
8 - CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

a) Capital Subscrito e Integralizado - O Capital Social, totalmente subscrito,
é de R$ 44.702.023 (quarenta e quatro milhdes, setecentos e dois mil e
vinte e trés reais), estando representado por 44.702.023 agoes ordindrias

Demonstracao do Resultado
em 31 de Dezembro de 2003 e de 2002 - Em Reais

2003 2002
RECEITA OPERACIONAL BRUTA ....... - -
Dedug&o da Receita Bruta ..................... - -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA .. - -
Custo dos Produtos Vendidos - -
LUCRO BRUTO - -
Despesas Gerais e Administrativas ........ (40.740) (17.317)
Despesas com Pessoal - -
Honorarios dos Administradores - -
Prestacéo de Servigos .... (16.680) (12.480)
Publicagoes................ (16.634) -
Impostos e Taxas (7.361) (4.760)
Gerais (65) (77)
Resultado Financeiro - (58)
Despesas Financeiras ..... - (58)
PREJUIZO OPERACIONAL (40.740) (17.375)
RESULTADO NAO OPERACIONAL ..... - -
PREJUIZO ANTES DO IRPJ E DA CSLL (40.740) (17.375)
Provis&o para Imposto de Renda e CSLL - -
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO .. (40.740) (17.475)

PREJUIZO POR ACAO - R$
(Calculado sobre A¢des existentes no
final dos Exercicios) (0,000911368) (0,000390922)
As Notas Explicativas complementam estas Demonstragdes Contabeis,
sendo assim parte integrante das mesmas.
Demonstragao das Origens e Aplicacoes de Recursos para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e de 2002 - Em Reais

ORIGENS DOS RECURSOS 2003 2002
Das Operagoes

Prejuizo Liquido do Exercicio ................. (40.740) (17.375)
De Terceiros

Empréstimos 40.833 20.000
TOTAL DAS ORIGENS ... 93 2.625
APLICACOES DOS RECURSOS - -
TOTAL DAS APLICAGOES - -
Aumento do Capital Circulante Liquido .. 93 2.625

Demonstracéo das Variagoes do Cap. Circulante Liquido - Em Reais

2003 2002
No inicio do Exercicio
Ativo Circulante 259.957 257.332
Passivo Circulante 400 400
259.557 256.932
No final do Exercicio
Ativo Circulante 260.138 259.957
Passivo Circulante 488 400
259.650 259.557
Aumento do Capital Circulante Liquido .. 93 2.625

As Notas Explicativas complementam estas Demonstragdes Contabeis,
sendo assim parte integrante das mesmas.

nominais com direito a voto e sem valor nominal.

b) Reserva de Capital - A Reserva de Capital é constituida integralmente
pelo montante do agio apurado na subscrigao de agdes.

9 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Correspondem aos gastos necessarios para atender as necessidades legais
da Sociedade. _

10 - TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacdes da Sociedade e de sua Controladora, a SOCIEDADE
ESPORTIVAPALMEIRAS, estdo limitadas a operagdes de repasse de valores
e do mutuo, conforme comentado nas Notas Explicativas n°s 4 e n° 6.

11 - COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade ndo possui qualquer cobertura para seus Ativos.

Diretoria

MUSTAFA CONTURSI GOFFAR MAJZOUB - Presidente

EDWARD ROY RODRIGUES TERRELL - Téc. cont. - CRC 1 SP 104.887/0-0

Parecer dos Auditores Independentes

Aos

Administradores e Acionistas do

PALMEIRAS FUTEBOL S/A.

1 - Examinamos o Balanco Patrimonial do PALMEIRAS FUTEBOL S/A.,
levantado em 31 de dezembro de 2003 e as respectivas Demonstragoes do
Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e das Origens e Aplicagdes
de Recursos correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados
sob a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a
de emitir uma opinido sobre essas Demonstragdes Contabeis.

2 - Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de Auditoria
aplicaveis no Brasil, compreendendo: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema

contabil e de controles internos da entidade; (b) a constatagédo, com base
em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes divulgadas; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da entidade,
bem como da apresentagdo das Demonstragdes Contabeis tomadas em
conjunto.

3 - Em nossa opinido, as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2003, lidas em conjunto com as Notas
Explicativas que as acompanham, representam, adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do PALMEIRAS
FUTEBOL S/A., em 31 de dezembro de 2003 e o resultado de suas
operagdes, as mutagdes de seu patriménio liquido e as origens e aplicagdes

de seus recursos referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4 - Nao examinamos, e nem foram examinadas por outros Auditores
Independentes, as Demonstrages Contabeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2002, cujos valores sao apresentados para fins comparativos,
e consequentemente, ndo emitimos opinido sobre elas.

Sé&o Paulo, 5 de janeiro de 2004.

Alonso, Barretto & Cia.m
Auditores Independentes

CRC 25P013232/0-3

JOSE ROJO ALONSO
Contador CRC 1SP032722/0-0




