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instrumentos financeiros: • Risco de liquidez; • Risco de mercado. A Associa-
ção apresenta informações sobre a exposição de cada um dos riscos supra-
mencionados, os objetivos da Associação, políticas e processos para manu-
tenção e gerenciamento de risco na Nota Explicativa nº 17. l. Estrutura do
gerenciamento de risco - As políticas de gerenciamento de risco da Associ-
ação são estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para
definir limites. As políticas e sistemas de gerenciamento de riscos são revi-
sados frequentemente para refletir mudanças nas condições de mercado e
nas atividades da Associação. 5. Caixa e equivalente de Caixa:

2023 2022
Institucional: Aplicações financeiras 34 15

34 15
Recursos Vinculados caixas 19 11
Banco conta movimento 101 117
Aplicações financeiras 6.203 13.714

6.323 13.842
6.357 13.857

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Associação que serão utilizados exclusivamente nos projetos
incentivados, conforme mencionado na Nota Explicativa nº 9. As aplicações
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, são prontamente conversíveis em
um montante conhecido de caixa e estão sujeitos a um insignificante risco de
mudança de valor. Esses investimentos financeiros referem-se substan-
cialmente a certificados de depósitos bancários e fundos de renda fixa e são
remunerados às taxas que variam entre 92% a 96% do Certificado de Depó-
sito Interbancário - CDI em 2023 e 2022. 6. Imobilizado - O Imobilizado da
Associação é composto pelos Ativos de propriedade da Associação e os de
propriedade da Secretaria da Cultura, e Indústria Criativas, que foram inte-
grados a Associação e/ou adquiridos com recursos advindos do Contrato de
Gestão, e estão assim apresentados:

31/12/2023
Descrição Taxas anuais de depreciação Custo de aquisição Depreciação acumulada Imobilizado líquido 31/12/2022
Máquinas e equipamentos 10% 1.097 (428) 669 823
Móveis e utensílios 10% 443 (240) 203 193
Equipamentos de processamento de dados 20% 693 (440) 253 363
Instalaçãoes 10% 27 (22) 5 7
Ferramentas 10% 16 (15) 1 -
Equipamento de telecomunicação 20% 18 (17) 1 1
Benfeitorias em imóveis de terceiros 50% 15.106 (1.887) 13.219 6.709

17.400 (3.049) 14.351 8.096
A movimentação ocorrida no ano de 2023 está demonstrada a seguir:

31/12/2022 Adições 31/12/2023
Contrato Contrato Contrato

Gestão Associação Total Gestão Gestão Associação Total
Custo de aquisição: Máquinas e equipamentos 1.041 153 1.194 56 1.097 153 1.250
Móveis e utensílios 385 163 548 58 443 163 606
Equipamentos de processamento de dados 667 79 746 26 693 79 772
Instalaçãoes 27 66 93 - 27 66 93
Ferramentas 15 31 46 1 16 31 47
Equipamento de telecomunicação 18 14 32 - 18 14 32
Benfeitorias em imóveis de terceiros 8.129 - 8.129 6.977 15.106 - 15.106

10.282 506 10.788 7.118 17.400 506 17.906
31/12/2022 Adições 31/12/2023

Contrato Contrato Contrato
Gestão Associação Total Gestão Gestão Associação Total

Depreciação acumulada: Máquinas e equipamentos (218) (153) (371) (210) (428) (153) (581)
Móveis e utensílios (192) (163) (355) (48) (240) (163) (403)
Equipamentos de processamento de dados (304) (79) (383) (136) (440) (79) (519)
Instalaçãoes (20) (66) (86) (2) (22) (66) (88)
Ferramentas (15) (31) (46) - (15) (31) (46)
Equipamento de telecomunicação (17) (14) (31) - (17) (14) (31)
Benfeitorias em imóveis de terceiros (1.420) - (1.420) (467) (1.887) - (1.887)

(2.186) (506) (2.692) (863) (3.049) (506) (3.555)
8.096 - 8.096 6.255 14.351 - 14.351

(+) Valo- (+) (+) Recei- Imobili-
res rece- Captação tas (-) zações Outras

Descrição Custo Saldos em bidos re- de recur- finan- Consu- li- Transfe- Movimen- Saldos em
31/12/2022 passes (ii) sos (i) ceiro mo (iii) quida rências tações 31/12/2023

Contrato de Gestão nº 003 /2017 15.096 - 2 219 (308) - (15.116) 106 -
(-) Obrigações com o Estado - Imobilizado (8.108) - - - - - 8.108 - -
Total - Contrato de Gestão 6.988 - 2 219 (308) - (7.008) 106 -
Contrato de Gestão nº 003 /2023 - 12.342 1.294 416 (14.998) - 15.167 171 14.393
(-) Obrigações com o Estado - Imobilizado - - - - - (6.252) (8.108) - (14.360)
Total - Contrato de Gestão - 12.342 1.294 416 (14.998) (6.252) 7.059 171 33
Pronac - João Câmara 21 - - 1 - - - 1 23
Pronac - Uma História do Poder na África 635 2 - 13 (43) - 81 46 734
Proac Edital 26/2022 100 - - 4 (86) - - 2 20
Pronac- Exposição de Longa Duração 2.402 299 - 45 (22) - (44) 22 2.701
Pro-Mac – Mab Leste Afora - 300 - 1 - - - 2 303
Sub Total 3.158 601 - 64 (151) - 37 73 3.781
Total de Projetos 10.146 12.943 1.297 698 (15.457) (6.252) 88 350 3.814

10.146 (15.457) Saldo Projeto a Executar 3.814

7. Fornecedores Os saldos correspondem aos valores a pagar aos fornece-
dores nacionais, em moeda nacional relacionados às compras de materiais
de uso e consumo e a prestações de serviços. Não havia títulos vencidos em
31/12/2023 e de 2022. No exercício de 2022 ocorreu a elevação do saldo,
devido ao início da obra de reforma e revitalização no Pavilhão Padre Manoel
da Nóbrega, que abriga o Museu Afro Brasil Emanoel Araujo. A obra foi con-
cluída no decorrer do exercício de 2023.
8. Obrigações trabalhistas e encargos sociais 2023 2022
Provisão de férias 845 707
INSS a recolher 133 143
FGTS a recolher 45 47
PIS a recolher 5 7

Outras 72 122
1.100 1.026

9. Projetos vinculados a executar A seguir apresentamos os contratos em
andamento no exercício e sua movimentação, demonstrando o total de re-
cursos recebidos pela Associação e os rendimentos financeiros desses re-
cursos, bem como os montantes utilizados na execução dos projetos (con-
sumo), sendo: (i) Valores recebidos/captados -referem-se aos montantes
recebidos ou captados para incentivo aos projetos vinculados; (ii) Rendi-
mentos financeiros -referem-se a rendimento das aplicações financeiras
dos recursos vinculados aos projetos que, de acordo com a norma contábil,
são reconhecidos no ativo em contrapartida aos projetos a executar; (iii)
Consumo -referem-se aos gastos que foram empregados nos projetos ao
longo do exercício social.

Contrato de Gestão - A Associação firmou com o Governo do Estado de
São Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, Econômia e Indústria
Criativas o contrato de gestão nº 03/2017, firmado em 21/12/2017, com início
de vigência de 01/01/2018 até 31/12/2022, para a execução de atividades e
serviços na área cultural a serem desenvolvidos no Museu Afro Brasil
Emanoel Araujo com o valor global de repasses estimados na época em R$
47.305. Em 27/12/2019 foi firmado o 5º Termo de Aditamento alterando o Pla-
no de Trabalho, elevando o valor total do Contrato de Gestão para R$ 51.717.
Devido à pandemia causada pelo Covid-19, a SCEIC-SP, emitiu o 6º Termo
de Aditamento de Contrato reduzindo os repasses que estavam previstos
para o exercício de 2020, atualizando o valor global de repasses do contrato
de gestão para R$ 50.868. Em 24/05/2021 foi assinado o 7º Aditamento redu-
zindo o valor total do Contrato de Gestão para R$ 50.243. No dia 21/12/2021
foi assinado o 8º Aditamento elevando o valor total do Contrato de Gestão
para R$ 66.962. Em 14/06/2022 foi assinado o 9º Aditamento, mantendo o
valor total do Contrato para R$ 66.962. Abaixo demonstramos o cronograma
de recebimento do contrato para os exercícios correspondentes:

Recebidos A receber Total
Repasses do Contrato de Gestão nº 03/2017
2018 12.560 - 12.560
2019 10.254 - 10.254
2020 8.404 - 8.404
2021 21.772 - 21.772
2022 13.972 - 13.972

66.962 - 66.962
Em novo processo de chamamento Público, a Associação, firmou em 30/12/
2022, novo Contrato de Gestão, nº 03/2023 com a Secretaria da Cultura,
Economia e Indústria Criativas do Estado de São Paulo, com início de vigên-
cia de 1º/01/2023 até 31/12/2027, com o valor global de repasses estimados
em R$ 64.135. Abaixo demonstramos o cronograma de correspondentes: re-
cebimento do contrato para os exercícios: Recebidos A receber Total
Repasses do Contrato de Gestão nº 02/2023
2023 12.342 - 12.342
2024 - 12.342 12.342
2025 - 12.763 12.763
2026 - 13.147 13.147
2027 - 13.541 13.541

12.342 51.793 64.135
Os valores para anos subsequentes a 2024 poderão ser revistos em razão da
dotação orçamentária do Estado de São Paulo. Outras informações - Além
dos recursos financeiros provenientes do Poder Público para execução do
objeto dos Contratos de Gestão, a Associação também mantém as seguintes
fontes de recursos: Receitas auferidas pela venda de mercadorias (loja), bi-
lheteria, prestação de serviços e pela realização de atividades, tais como
taxa de administração de projetos; doações, legados e contribuições de
pessoas físicas e entidades nacionais e estrangeiras; e rendimentos de
aplicações e ativos financeiros. Por força dos Contratos de Gestão, a Asso-
ciação está obrigada a cumprir determinadas metas, as quais são qua-
drimestralmente e anualmente avaliadas pela Comissão de Acompanhamen-
to e Avaliação dos Contratos de Gestão da SCEIC-SP. No caso de não cum-
primento dessas metas, a Associação poderá sofrer penalidades que podem
incorrer em redução e/ou extinção dos repasses contratados. Os relatórios
quadrimestrais relativos ao período de abril e agosto de 2023 foram prepara-
dos e encaminhados para as Unidades da SCEIC-SP, e já foram objetos de
apreciação e aprovação pela respectiva Unidade Gestora. As prestações de
contas referentes aos relatórios de atividades anuais serão enviados até 15/
03/2024. Os recursos provenientes dos Contratos de Gestão são contabili-
zados como receitas quando aplicados nos projetos; em decorrência, os
montantes ainda não utilizados ficam registrados no passivo circulante na ru-
brica de projetos a executar, representando a parcela remanescente a ser
aplicada no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decor-
rentes de sua aplicação. Leis de incentivo fiscal e outros mecanismos de
captação - A Associação inscreveu em Leis de Incentivo da área cultural
(PRONAC- federal, PROAC - estadual, e PROMAC - municipal) e no Proac
Editais (editais de premiação) projetos do Museu sob sua gestão, contem-
plando ações para as áreas de exposições, programação cultural, acervos e
pesquisa, divulgação, programação educativa e manutenção predial etc. Os
projetos visam à continuidade, melhoria da qualidade e a diversificação da
programação dos museus sob sua gestão. Pronac - João Câmara - No exer-
cício de 2023, o projeto executado em 2019 “João Câmara. Trajetória e Obra
de um artista brasileiro” Pronac 160727, permaneceu com status de “Projeto
Regularizado junto ao MinC”, não havendo qualquer movimentação. O proje-
to possui saldo remanescente de R$ 23 em sua conta Movimentação e solici-
tação da AMAB de transferência deste valor para a Conta Captação do Plano

Anual 2024 em análise no MinC. Pronac - Uma História do Poder na África
- No exercício de 2023, o projeto em execução “Uma História do Poder na
África”, Pronac 200700, não contou com movimentações financeiras na con-
ta Movimento e teve duas solicitações de prorrogação para um novo período
de captação de recursos atendidas pelo MinC, sendo a primeira em 01/01/
2023 e a segunda em 15/04/2023. O período de captação esteve aberto até o
dia 31/12/2023 e durante o ano captou o valor de R$ 2, através de doações
de pessoas físicas recebidas em sua conta Captação. Proac Edital 26/2022 -
Feira Literária Afro-brasileira “Carolina Maria de Jesus” - No exercício de
2023, o projeto foi executado após reajuste na proposta de atividades do
evento, remanejamento orçamentário e prorrogação do prazo de execução
aprovado em junho pela Comissão do Proac. Sua realização se deu nos dias
11 e 12/11/2023 e as despesas ocorreram quase em toda a sua totalidade
neste mesmo ano, com exceção de algumas tarifas bancárias (pagas em
2022 e 2024) e do valor destinado à Coordenação Geral do projeto (presta-
ção de serviço de coordenação técnica, administrativa, logística, financeira e
jurídica da produção) feita pela Associação Museu Afro Brasil (paga em
2024). Se encontra em período de finalização de prestação de contas e en-
trega de relatórios finais. Pronac- Exposição de Longa Duração - No exer-
cício de 2023, o projeto em execução “Projeto de Complementação da Expo-
sição do Acervo de Longa Duração”, Pronac 183868, não contou com movi-
mentação financeira na conta Movimentação e teve uma solicitação de pror-
rogação para um novo período de captação de recursos atendidas pelo MinC
em 30/03/2023. Com relação à conta Captação, o projeto recebeu o valor de
299 entre abril e dezembro deste ano, completando assim a captação de
100% do orçamento aprovado e autorizado pelo MinC. Pro-Mac - Mab Leste
Afora - No exercício de 2023, o projeto em captação “Museu Afro Brasil Leste
Afora”, ISP n° 2023.06.27/03638, recebeu patrocínio no valor de R$ 300 no
mês de novembro. Não foi efetuada qualquer movimentação financeira. O
projeto segue em fase de captação, com o intuito de completar seu valor total
de R$ 597 ainda em 2024 e iniciar a execução com, no mínimo, 75% dos re-
cursos captados. 10 Provisão para Contingência: A Associação Museu
Afro Brasil reconhece a provisão para riscos civis e trabalhistas quando seus
assessores jurídicos consideram como provável o risco de perda de deman-
das judiciais e administrativas, que acarretarão desembolso de recursos que
possam ser mensurados com razoável nível de segurança. Em 31/12/2023, a
Associação figura como reclamada em ações de natureza cível no valor de
R$ 953 (R$ 2.194 em 2022), relativo ao risco classificado pelos assessores
jurídicos como de perda provável, considerado suficiente para cobrir as per-
das potenciais com as ações em curso. A Associação enquanto discute as
ações de natureza cível, mantém R$ 396 garantidos por depósitos judiciais.
Considerando o risco de perda informado pelos assessores jurídicos, no
exercício de 2023, houve a reversão, no montante de R$ 1.466, da provisão
para contingência referente ao processo administrativo de prestação de con-
tas, autuando no âmbito do Ministério de Estado da Cultura, autuando sob o
nº PRONAC nº 073060 (Processo SEI 01400.017177/2005-18), que verifica
a execução do projeto expositivo “O Brasil e sua Diversidade Cultural nos
Pontos de Cultura”, entre 2005 e 2006. 11. Remuneração da Administra-
ção: O Estatuto Social da Associação possui previsão de não remuneração
dos membros do Conselho e remuneração dos membros da Diretoria Execu-
tiva e Administrativa Financeira. A Associação não distribui parcelas de patri-
mônio ou renda a qualquer título, e aplica integralmente no País os recursos
destinados à manutenção de suas atividades. 12. Patrimônio líquido: O pa-
trimônio líquido é composto, substancialmente, pelo patrimônio social e pelos
déficits/superávits apurados anualmente. Em caso de extinção ou desqualifi-
cação da Associação, seu patrimônio, legados ou doações assim como even-
tuais excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serão destina-
dos integralmente ao patrimônio de outra Organização Social, qualificada no
âmbito do Estado de São Paulo na mesma área de atuação, escolhida em
Assembleia Geral, e ao patrimônio do Estado, na proporção dos recursos e
bens por estes alocados, de acordo com o disposto na Lei Complementar nº
846/98 no Decreto Estadual nº 43.493/98.
13. Receitas operacionais 2023 2022
Recursos do contrato de gestão 002/2023 13.288 -
Recursos do contrato de gestão 003/2017 87 13.536
Bilheteria 551 443
Venda de mercadorias 359 319
Permutas e parcerias 259 248
Receita Financeira 635 1.614
Outras Receitas 105 58

15.284 16.128
Conforme mencionado na Nota Explicativa nº 9, além dos recursos financei-
ros provenientes do Poder Público, para execução do objeto do Contrato de
Gestão, a Associação também mantém as fontes de recursos advinda de (i)
receitas auferidas pela prestação de serviços e pela realização de atividades,
tais como bilheterias, (ii) da utilização de seus espaços físicos, (iii) doações e
(iv) rendimentos de aplicações e ativos financeiros. Acima apresentamos as
receitas auferidas por meio dessas captações e provenientes do Poder Públi-
co. 14. Outras receitas O saldo é composto, substancialmente, pela rever-
são da provisão para contingência referente ao processo administrativo, no
montante de 1.466, ocorrido no exercício de 2023. No exercício de 2022, o
valor da referida contingência foi registrado no grupo de Despesas Gerais,
conforme demonstrado nas Demonstrações do Resultado.
15. Despesas com pessoal 2023 2022
Salários 4.402 4.307
INSS 1.310 1.336
Assistência médica 734 648
Vale-refeição 694 604
Férias 598 469
FGTS 566 443
13° salário 357 339
Rescisões 124 114
Vale-transporte 74 82
PIS - folha 47 70
Outras despesas com pessoal 216 180

9.122 8.592
16. Despesas gerais A seguir apresentamos a composição das despesas
gerais das principais atividades da Associação: 2023 2022
Programação cultural 1.312 2.514
Orientador público 606 550
Bombeiros 535 498
Conservação e manutenção 429 812
Limpeza 354 387
Água, energia e telefone 349 288
Jurídico 167 150
Contábil 104 96
Informática 80 99
Outras despesas 667 774

4.603 6.168
A programação cultural possui a seguinte composição: 2023 2022
Programação Cultural / Exposições transitórias 778 1.637
Programação Cultural 257 164
Programa de Serviços Educação e Projetos Especiais 57 63
Programa de ações de apoio ao SISEM-SP 68 59
Programa de Comunicação 114 465
Programa de Gestão Museológica 38 126

1.312 2.514
Os principais gastos nos programas são:

Programação Cultural/ Programa de Serv. Programa de ações de Programa de Programa de
Exposições Transitórias Programação Cultural Educ. e Proj. Especiais apoio ao SISEM-SP Comunicação Gestão Museuológica

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Transporte 100 - 1 - 1 - 8 - - - - -
Produtor 45 77 14 13 - - - 9 - - - -
Documentação em vídeo - 29 11 31 - - 13 4 - - - -
Palestrante - - 117 50 1 - 7 - - - - -
Materiais de montagem 83 74 - - - - - - - - - -
Seguros 50 149 - - - - - - - - - -
Projeto de montagem 49 - - - - - - - - - - -
Serviços de cenográfia 68 - - - - - - - - - - -
Serviços de comunicação - - - - - - - - 69 183 - -
Serviços de montagem 39 74 - - - - - - - - - -
Serviços editoriais 19 319 - - - - - - - - - -
Materiais marcenaria 44 - 1 - - - - - - - - -
Curadoria 43 170 - - - - - - - - - -
Consultoria técnica 20 62 - - - - 9 36 - - - -
Fretes e carretos 4 243 - - - - - 4 - - - -
Catálogos / Livros / Publicações - 288 - - - - - - 27 92 - -
Programa de serviço educativo - - - - 48 53 - - - - - -
Plano museológico - - - - - - - - - - - 126
Planejamento estratégico - - - - - - - - - - 25 -
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