
...continuação
A receita do contrato de gestão é reconhecida no resultado na mesma pro-
porção das despesas incorridas, diminuídas das demais receitas captadas,
que são reconhecidas na ocasião do fato gerador (competência).
12. Receitas com restrições - recursos projetos especiais (Leis de in-
centivos e Editais) 2023 2022
(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total
MF - MESP 1814206-00 (6) - (6) 187 - 187
MF - MESP 2000900-00 (53) - (53) (97) - (97)
MF - PRONAC 204
732 - 2021/2022 (119) - (119) 2.612 - 2.612

MLP - Pronac
204483 - 2021/2022 - (78) (78) - 2.524 2.524

MF - PROAC 2022 125 - 125 78 - 78
MLP - PROAC 2022 - 145 145 - 49 49
MLP - PROMAC 2022 - - - - 73 73
MF - MESP 2201927 (24) - (24) (1) - (1)
MF - Pronac 222664 - 2023 2.309 - 2.309 (1) - (1)
MF - MESP Praia de Paulista 952 - 952 - - -
MF - PROAC 2024 (1) - (1) - - -
MF - PRONAC 234316 (4) - (4) - - -
MLP - Pronac 2023 - 4.865 4.865 - - -
MLP - Pronac 2024 - (5) (5) - - -
Receitas financeiras 606 898 1.504 554 498 1.052

3.785 5.825 9.610 3.332 3.144 6.476

As receitas dos projetos especiais são reconhecidas no resultado na mesma
proporção das despesas incorridas.
13. Despesas com pessoal 2023 2022
(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total
Salários 4.441 4.990 9.431 4.013 4.420 8.433
Encargos sociais 1.553 1.719 3.272 1.686 1.778 3.464
Beneficios 1.029 1.229 2.258 913 1.027 1.940
Férias e 13º salário 1.240 1.307 2.547 871 951 1.822

8.263 9.245 17.508 7.483 8.176 15.659
14. Prestadores de serviços - Contrato de Gestão

2023 2022
(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total
Segurança e vigilância 256 1.097 1.353 407 1.929 2.336
Limpeza 289 448 737 394 593 987
Bombeiros 229 134 363 160 332 492
Portaria 327 112 439 304 105 409
Auxiliar de monitoramento 26 224 250 58 210 268
Contabilidade 57 87 144 72 92 164
Jurídico 81 93 174 81 76 157
Administração / RH 46 70 115 52 49 101
Demais serviços 87 94 181 77 76 153

1.398 2.359 3.756 1.605 3.462 5.067

15.Programas e Administração - Contrato de Gestão
2023 2022

(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total
Despesas Administrativas 326 420 746 210 176 386
Sub total - administrativo 326 420 746 210 176 386
Programa Exposição e
Programa Cultural 1.607 581 2.188 383 634 1.017

Programa Edificação/
Conservação/Manutenção/
Seguro 1.053 1.113 2.166 628 943 1.571

Programa de Comunicação 129 93 222 41 45 86
Programa de serviço educativo
e projeto especial 87 62 149 86 115 201

Programa Acervo: Conservação
e Documentação 81 325 406 130 79 209

Programa de Gestão
Museológica - Atualização

  Exposição 3.012 - 3.012 632 - 632
Programa de Gestão
Museológica - outros 29 367 396 52 4 56

Programa Conexões
Museus 2 6 8 - - -

Sub total - programas 6.000 2.547 8.547 1.952 1.820 3.772
Total 6.326 2.967 9.294 2.162 1.996 4.158

A seguir apresentamos a composição das despesas gerais com programas das principais atividades da Entidade:
(Em milhares de Reais) 2023

Programa Edifi- Programa de serviço Programa Acervo:
Programa Exposição cação / Conservação / Programa de educativo e Conservação e Programa de Gestão Programa conexões
e Programa Cultural Manutenção/ Segurança Comunicação projeto especial Documentação Museológica museus SP TOTAL

MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP
Materiais - - 140 124 - - - - 1 - - - - - 141 124
Manutenção predial - - 275 152 - - - - - - - - - - 275 152
Manutenção de equipamentos - - 85 190 - - - - - - - - - - 85 190
Despesa com segurança - - 40 32 - - - - - - - - - - 41 32
Comunicação visual - - - - 14 - - - - - - - - - 14 -
Seguros - - 59 125 - - - - 4 - - - - - 63 125
Programação Cultural 377 198 - - - - - - - - - - - - 377 198
Manutenção da exposição 98 150 - - - - - - - - - - - - 98 150
Exposições temporarias e Itinerantes 1.132 232 - - - - - - - - - - - - 1.132 232
Renovação exposição longa duração - - - - - - - - - - 3.012 - - - 3.012 -
Outras despesas - - 446 494 114 93 87 62 77 325 14 386 2 6 739 1.366

1.607 580 1.045 1.117 128 93 87 62 82 325 3.026 386 2 6 5.977 2.570
8.547

(Em milhares de Reais) 2023
Programa Edifi- Programa de serviço Programa Acervo:

Programa Exposição cação / Conservação / Programa de educativo e Conservação e Programa de Gestão Programa conexões
e Programa Cultural Manutenção/ Segurança Comunicação projeto especial Documentação Museológica museus SP TOTAL

MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP
Publicidade e propaganda
Materiais - - 321 133 - - - 5 - - - - - - 321 138
Manutenção predial - - 116 79 - - - - - - - - - - 116 79
Manutenção de equipamentos - - - 142 - - - - - - - - - - - 142
Comunicação visual - - - - 17 14 - - - - - - - - 17 14
Seguros - - 43 160 - - - - 9 - - - - - 52 160
Manutenção da exposição 156 344 - - - - - - - - - - - - 156 344
Exposições temporarias e Itinerantes 104 290 - - - - - - - - - - - - 104 290
Atualização exposição longa duração - - - - - - - - - - 632 - - - 632 -
Outras despesas 123 - 148 429 24 31 86 110 121 79 53 3 - - 555 652

383 634 628 943 41 45 86 115 130 79 685 3 - - 1.953 1.819
   3.772

16. Despesas Leis de incentivo
2023 2022

(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total
Pronac - Programa de exposição
e programação cultural 1.148 2.155 3.303 1.759 2.261 4.020

Pronac - Atualização Exposição 386 5 391 - - -
Pronac - Demais programas 269 1.016 1.285 339 360 699
Programa de exposição
- PROAC - Lei Aldir Blanc - - - 98 - 98

Lei do Esporte - com a Bola Toda - - - 210 - 210
Pro MAC - Programa Educativo - 163 163 - 98 98
PROAC - Programa Acervo (CR)132 - 132 - 50 50
Lei do Esporte
- Praia de Paulista 964 - 964 - - -

Sub-total - Programas 2.899 3.339 6.238 2.406 2.769 5.175
Serviços de terceiros -
Despesa Limpeza 275 310 585 145 117 262
Serviços de terceiros -
Despesa segurança patrimonial 370 1.012 1.382 165 - 165
Serviços de terceiros - Bombeiro - 260 260 63 30 93
Energia elétrica - 598 598 - - -
Serviços de terceiros -
Contabilidade 38 8 46 18 9 27
Serviços de terceiros - Juridico - - - - 23 23
Despesa captação de recursos 30 100 130 100 11 111
Manutenção predial - - - 255 - 255
Despesas administrativa outras 38 - 38 83 57 140
Sub total - administrativas

e gerais 751 2.288 3.039 829 247 1.076
Despesas financeiras 137 196 333 106 119 225

3.787 5.823 9.610 3.341 3.135 6.476
17. Instrumentos financeiros: A Entidade opera apenas com instrumen-
tos financeiros não derivativos que incluem aplicações financeiras e caixa e
equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salários, férias e en-
cargos, cujos valores são representativos aos respectivos valores de mer-
cado. Estimativa do valor justo - Os valores contábeis constantes no ba-
lanço patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociação em um mercado ativo ou, na ausência destes,
com o valor presente líquido ajustado com base na taxa vigente de juros no
mercado. Durante este exercício a Entidade não efetuou operações com
derivativos. Instrumentos financeiros “Não derivativos” - Todos os ati-
vos financeiros “não derivativos” (incluindo os ativos designados pelo va-
lor justo por meio do resultado) são reconhecidos inicialmente na data da
negociação na qual a Entidade se torna uma das partes das disposições
contratuais do instrumento. Em função das características e forma de
operação bem como a posição patrimonial e financeira em 31/12/2023, a
Entidade está sujeita aos fatores de: Risco de liquidez - Risco de
liquidez é o risco em que a Entidade irá encontrar dificuldades em cum-
prir com as obrigações associadas com seus passivos financeiros que
são liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo financeiro. A
Abordagem da Entidade na administração de liquidez é de garantir, o
máximo possível, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigações ao vencerem, sob condições normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação da Enti-
dade. Risco de mercado - Risco de mercado é o risco que alterações nos
preços de mercado, tais como as taxas de juros têm nos ganhos da Entida-

de, no valor de suas participações em instrumentos financeiros. Essas osci-
lações de preços e taxas podem provocar alterações nas receitas e nos
custos da Entidade. O Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
controlar as exposições a riscos de mercados, dentro de parâmetros acei-
táveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Com relação às taxas de
juros, visando a mitigação deste tipo de risco, a Entidade centraliza
seus investimentos em operações com taxas de rentabilidade que acom-
panham, a variação do CDI - certificado de depósito interbancário e fun-
dos de renda fixa. 18. Avais, fianças e garantias: A Entidade não pres-
tou garantias ou participou de quaisquer transações como interveniente
garantidora durante os exercícios de 2023 e 2022. 19. Cobertura de se-
guro: Em 31/12/2023 a Entidade possui cobertura de seguros: Museu
do Futebol - modalidade multirrisco, no valor total de R$ 69,6 milhões e
Seguro de RC, com cobertura de R$ 5 milhões, ambos com vigência até
12/06/2024. Museu da Língua Portuguesa - modalidade multirrisco no
valor total de R$ 180 milhões e Seguro de RC, com cobertura de R$ 5,1
milhões ambos com vigência até 10/02/2024. 20. Renúncia fiscal: Em
atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finali-
dade de lucros, a Entidade apresenta a seguir a relação dos tributos
objetos da renúncia fiscal para os exercícios findos em 31/12/2023 e 2022:
· IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Jurídica). · CSLL (Contribuição Social
sobre o Lucro Líquido). · ISSQN (Imposto sobre Prestação de Serviços de
Qualquer Natureza). · COFINS (Contribuição para o Financiamento da
Seguridade Social) sobre as receitas próprias.

Renata Vieira da Motta - Diretora Executiva
Vitória Boldrin - Diretora Administrativa e Financeira

Verônica Ribeiro Gerlah Paganatto
Contador CRC 1SP 267754/O-3

1. Apresentação: Em cumprimento ao disposto no item 26 da cláusula se-
gunda do Contrato de Gestão nº 03/2021, apresentamos o relatório do 3º
Quadrimestre / Anual do IDBrasil - Cultura, Educação e Esporte e relativo ao
exercício de 2023 no qual descrevemos as ações desenvolvidas e as metas
alcançadas por esta Organização Social de Cultura, para o Museu do Fute-
bol. A este relato se somam informações relativas às atividades operacionais
e administrativas praticadas por esta organização. O ano de 2023 foi especi-
almente importante para a vida do Museu do Futebol. Muitos são os desta-
ques: a participação direta das equipes em diversas frentes da renovação de
exposição de longa duração, experimentações bem-sucedidas na programa-
ção cultural, grande protagonismo no tema de futebol de mulheres para pes-
quisadores e imprensa, recordes de visitação. Em sua trajetória de amadure-
cimento institucional, a partir da compreensão de que museus se constroem
no tempo, o Museu do Futebol segue numa trajetória de compromisso e qua-
lidade, preparando-se, agora para trazer novas experiências e reflexões para
seus públicos. Abaixo, trazemos mais detidamente algumas das conquistas
da instituição, por programas: Programa de Gestão Museológica - No âmbi-
to do Programa de Gestão Museológica foi cumprida de inscrição de 4 proje-
tos em Leis de Incentivo e Editais; captou-se R$ 3.330.221,75 em patrocínios
e doações de pessoas jurídicas e físicas via Lei Rouanet, verba direta, além
de edital público (através da seleção do projeto “3º Concurso de Crônicas do
Museu do Futebol” no ProAC Editais) e doações voluntárias de visitantes do

Museu. Já quanto a cessão onerosa de espaços para eventos, a captação
representou R$ 270.800,00. Seguem no detalhamento das metas os resulta-
dos de captação. Destacam-se, também as ações no âmbito do núcleo de
Recursos Humanos, a partir do desenvolvimento de atividades que visam a
integração das pessoas colaboradoras do Museu do Futebol, processos de
formação e capacitação e ações de qualidade da saúde. No período houve,
também, a conclusão da 1ª edição da Revista do Museu do Futebol, que teve
como tema norteador o novo conceito de Museu definido pelo Conselho In-
ternacional de Museus - ICOM, em 2022. A Revista agrega artigos de profis-
sional do campo dos museus e do universo do futebol de reconhecida notori-
edade e relevância nas respectivas áreas de atuação. O período foi marcado
pelo fechamento da Exposição de Longa Duração do Museu do Futebol para
sua renovação, no dia 7 de novembro, mantendo a Exposição Temporária em
cartaz, “Futebol de Brinquedo”, como principal atração durante o período de
atualização, bem como ações de Programação Cultural paralelas. Renova-
ção da Exposição de Longa Duração do Museu do Futebol - Dentre os
principais desafios institucionais para gestão do Museu do Futebol no ciclo
2021-2026 está a renovação da exposição de longa duração do Museu do
Futebol. A renovação é uma das ações pactuadas no âmbito do Contrato de
Gestão nº 03/2021, celebrado com a Secretaria da Cultura, Economia e In-
dústria Criativas do Estado de São Paulo e as atividades descritas a seguir
foram realizadas ao longo do ano de 2023. A temporalidade das entregas do

projeto está aderente às etapas do seu desenvolvimento e de acordo com
cronograma apresentado à UPPM SEC-SP no início do ano de 2023 e que
passa a considerar a entrega da exposição de longa duração do Museu do
Futebol renovada no 2º quadrimestre de 2024. A repactuação do cronograma
de desenvolvimento e implantação da renovação impactou, também, o perío-
do de encerramento de visitação pública ao espaço, previsto inicialmente
para abril e realizado somente em novembro de 2023, o que justifica a supe-
ração de metas de público em diversos programas do Plano de Trabalho. Nas
comunicações formais feitas a unidade gestora ao longo do ano, seja por
meio dos relatórios enviados no primeiro e no segundo quadrimestre seja
através de outros documentos constam detalhados os principais marcos tem-
porais com relação ao andamento do projeto bem como a atualização da es-
timativa orçamentária consolidada pelo Comitê Executivo do Projeto para a
realização das ações previstas. No ofício DE_013_2023_MF encaminhado
pelo IDBrasil à equipe da UPPM em 13/10/2023 consta a última atualização
da estimativa já com a recomposição dos valores destinados à execução do
projeto considerando o aporte de R$ 2.000.000,00 (dois milhões de reais)
destinado à renovação da exposição do Museu do Futebol. O documento re-
gistra ainda os esforços que vêm sendo empreendidos pelo IDBrasil para
mobilização dos valores faltantes e em que temporalidade as ações que se-
rão realizadas com esse recurso serão concluídas. No Plano de Trabalho que
integra o 4º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão celebrado entre o

Relatório do Auditor Independente sobre as
Demonstrações Financeiras

Aos Conselheiros e Administradores do IDBrasil Cultura, Educação e Es-
porte - São Paulo - SP. Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras
do IDBrasil Cultura, Educação e Esporte (“Entidade”), que compreendem
o balanço patrimonial em 31/12/2023 e as respectivas demonstrações do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido, e dos
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contá-
beis. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patri-
monial e financeira do IDBrasil Cultura, Educação e Esporte em 31/12/
2023, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o
exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas
no Brasil aplicáveis às pequenas e médias empresas, combinadas com os
aspectos contábeis contidos na Interpretação Técnica ITG 2002 (R1) - Enti-
dade sem Finalidade de Lucros. Base para opinião: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão
descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em rela-
ção a Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinião. Responsabilidades da administração e da governança
pelas demonstrações financeiras: A administração da Entidade é res-
ponsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações
financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicá-

veis às Entidades sem Finalidade de Lucros (ITG 2002 R1) e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessários para permitir a elabora-
ção de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstra-
ções financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capaci-
dade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que
a administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou
não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
rações. Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demons-
trações financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstrações financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável
de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é
um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distor-
ções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas
com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte da audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de
distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de audito-

ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencio-
nais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circuns-
tâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia
dos controles internos da Entidade. Avaliamos a adequação das políticas
contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respecti-
vas divulgações feitas pela administração. Concluímos sobre a adequação
do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e,
com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa
em relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nos-
so relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstra-
ções financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações
forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidên-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou
condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em continui-
dade operacional. Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo
das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstra-
ções financeiras representam as correspondentes transações e os eventos
de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
ções significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. São
Paulo, SP, 20 de fevereiro de 2024. GF Auditores Independentes - CRC 2SP
025248/O-6 - Vlademir Ortiz Pereira - Contador - CRC 210264/O-1.
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