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$30 Paulo, 11 de janeiro de 1995
EXPOSICAO DE MOTIVOS

Senhor Govermador |

Atendendo as diretrizes de Vossa Exceléncia, encami-
nho 2 suz elevada consideracio minuta de decreto que
institui, junto a esta Pasta, a Unidade de Gestio Estraté-
gica do Governo e define as diretrizes bdsicas para o seu
funcionamento.

O inicio da presente gestio € marcado por urgentes
providéncias para resolver 2 crise financeira € adminis-
trativa de Governo, vigente nos iltimes anos e agravada
no final de 1994. Os problemas sio 120 agudos que vém
exigindo 2 adogao de enérgicas € penosas medidas de ajus-
te. O Governo nao se desviard desse rumo, para garantir
a superacao da crise.

Essa prioridadr:, todavia, nao podera inibir as inicia-
tivas de maior alcance da gestao. Além de promover e am-
pliar 2 acio setorial, através das Secretarias de Estado, o
Governo cumpriri scu compromisso de desenvolver po-
fiticas abrangentes, capazcs de dinamizar cada vez mais
a econoinia cstaduzl, gerar €mpregos ¢ reduzir as distin-
cias sociais. Com cia ¢ sem surpresas cle fara
a sua parte, numa tarnefa quce € de todos: colocar Sao Pau-

1o na posigio que lhe compete, no limiar do novo sécu-
lo, apto a a20s deszfios da globalizaciao, da

mutacan tecnologica € da construgio de uma sociedade
soliddria.
Essas transformagdcs cxigem 2 mobilizagao de um no-

vo modclo dec gestio. O padrao tradicional ndo aponta
prioridades de govermo. Deixa-se 2bsorver por agocs Jo-

calizadias ¢ reativas, pum cmanudc[ngmcmacnudcr:s—
ponsabilidades. Por ser ineficiente e dispersivo, nao terd
condigOes de implementar uma proposta de maior am-

desse modelo anacronico se fard com 2 in-
l:mdnc:u do plancjamento estrarégico, integrado 2 a¢ao
cnord:md:c:zvﬂhciodcmmﬂudns.ﬁssadirwizcm-
cretiza as propostas de Governo orientadas para a gestao
piiblica rigorosa ¢ di corpo a revolicao administrativa ©
i busca da produtividade. SO a parir dai podera s¢ maite-

rializar uma nova concepgao de Estado, indutor do de-
smvol'nmcnmccunq:mmdomm:s demandas da

socicdade.

A administracio pitblica s2ri redescnhada,
desenvolvendo-sc cm paralelo 2 um amplo programa de
capacitagao profissional dos servidores. A selegio das
prioridades governmamentais, ajudada pelas tecnologias da
informac3o, scré comandada por critérios de cficiencia

Sao Pauio

i P

PORTE PAGO
DR/SP

ISR - 40 - 3051/81

Diario Oficial

ESTADO DE SAO PAULO

guinta-feira, 12 de janeiro de 1595

PODER EXECUTIVO

GOVERNADOR MARIO COVAS

'PALACIO DOS BANDEIRANTES
AV. MORUMBI, 4.500 - MORUMSI - CEP 05698-000 - FONE 845-3344

A concretizacio dessas medidas serd apoiada por uma
unidade organizacional subordinada a Secretariz do Go-
verno e Gestio Estratégica. Com vocacio multiprofissio-
nz2l, ela sera institnida pira dar suporte 20 desenvolvi-
mento de agdes globais, dirigidas para os grandes ojeti-
vos do Governo. A unidade conjugari suz agenda propria
as dos demais setores da Administragcio, mediante arti-

culagio de planos e padroes de gestao.
Aproveito a oportunidade parz renovar a Yossa Ex-

celéncia meus protestos de elevada estima e consideragio.
ANTONIO ANGARITA

SECRETARIO DO GOVERNO
E GESTAO ESTRATEGICA

DECRETOS
DECRETO N°® 39.914, DE 11 DE JANEIRO DE 1995

nstitui, junto a Secretaria do Governo
e Gestao Estrategica, a Unidade de Ges-
tao Estratégica do Governo, define as
diretrizes bdsicas para o seu furiciona-
mento e dd providéncias correlatas

MARIO COVAS, Governador do Estado de S0 Pau-
lo, no uso de suas atribuictOes legais,

Decreta:

Artigo 17 - Fica institnida, junto 4 Secretaria do Go-
verno € Gestao Estratégica, 2 Unidade de Gest3o Estraté-
gica do Governo, incumbida de dar suporte a relagoes,
procedimentos ¢ acoes em nivel de Govemno:

I - naconcepgioe implaniagzo do planejamento es-

tra tégico € da gestio estratégica;

Il - no acompanhamento das agoes, nvahn;nn dos re-
sultados e indicagio de medidas de zjuste. '

Artigo 272 - A coordenacao da Unidade de Gestao Es-
tratégica do Governo sera exercida pelo Assessor Espe-
cial do Governador de Gestao Estratégica, sem prejuizo
de suas funcbes normais de assessoramento direto 2o Go-
vernador do Estado.

Artigo 3° - A Unidade de Gestao Estratégica do Go-
verno desenvolveri suas atividades em dois niveis:

I - 2 definicio de uma agenda inicial, que dari apoio:

a) 2 fixacao de prioridades do Governo;

b) 2 concepcao € a0 desenvolvimento de programas
relativos a:

1. reforma institucional da Administracao;

2. valorizagio dos recursos humanos da Adminis-
tragao;

3. apoio para o cstabelecimento de parcerias com O
scior privado e com outros segmentos da sociedade or-
ganizados;

4. concepgio e implantacdo de sistemnas de informa-
€i0 como instrumento de gestao:

<) a0 acompanhament o ¢ avaliacao dos resuitados das
a¢0es estratégicas de governo;

I - 0 estabelecimento de um processo de plancjamen-
{0 cstral€gico, que enfatizard acocs integradas, destina-
das a2 obter melhor relagio entre recursos empregados ¢

beneficios alcancados.

Artigo 47 - Incgrario a Unidade de Gestio Estrategi-
ca do Govemo:

1 - Conselho Oricntador;

Il - Conselho de Coordenacao;

{l1 - Conselho de Assessoramento;

1V - Comité Exccutivo.

Parigrafc tnico - A Unidade de Gestao Estratégica do
Governo contara com uma Secao de Expediente.

Artigo 59 - Ciberi 20 Conscelho Orientador:

I - estabelecer dirctrizes, formular os planos cstrate-
Ricos © criar condicocs para sua implementacao;

Il - propor g7upos executivos € Comissoes, para o de-

scavolvimento dos pregramas Jde que tratz 2 alinea “'b -

do inciso ! do arugo 3° € para outras iniciativas da
Unidadc.

Artigo 6° - O Consciho Orientador sera integrado por
profissionais de reconhecidn saber, com capaadade pa-
ra contribuir no processo de planejamento ¢ gestio €s-

tratcgica.

Artigo 7? - Cabera 20 Conselho de Coordenacio:

1 - avaliar os trabalhos e propor ajustes de rumos;

11 - propor a alocagdo de recursos humanos nos gru-
pos execulivos ¢ nas comissoes,

Artigo 8% - O Conscino de Cmrdtmg:au terd a seguin-

I€c ¢ nmpﬂsu; a0:

I - membros do Conselho Oricnuador;

Il - Secretarios Adjuntos das Secretarias de Estado;
[sF - um represeniante do Chefe da Casa Militar:
IV - um representante do Secreidrio - Chefe da Casa

Civil;
V - um representante do Procurador Geral do Estado.

Artigo 99 - Ao Conselho de Assessoramento caberi
avaliar 2¢0es € apresentzr SUgestoes para o éxito dos pla-

NOS eStratégicos.
Artigo 10 - O Conselho de Assessoramento terd a se-

guintc composicao:

I - membros do Consclho Orientador,
- representantes de universidades estaduais:
lll membros convidados pelo Secretdrio do Gover-

nD ¢ Gestio Estraiégica, enwre parlamentares, empresarios

¢ sindicalistas.
Parigrafo anico - O Secretirio do Governo e Gestio

Estratégica poderd, a seu critério, convidar outrzs pessoas

de notGrio saber para integrarem o Conselho.
Artigo 11 - O Conselho dz Assessoramento sers pre-

sidido pclo Secretirio do Governo ¢ Gestao Estratégica.
Artigo 12 - Os Conselhos Orientador e de Coordena-

¢a0 serao presididos peio Assessor Especial do Governa-

dor de Gestio Estratégica.

Artigo 13 - A participagiao dos membros nas reuniGes
dos Consclhos de que trata oste decreto € indelegivel.

Artigo 14 - Ao Comité Excecutivo cabe:

[ - articular a implementagao das decisOes « recomen-
dacoes dos Conselhos de que 1rati este decreto:

It - apoiar a agao dos grupos executivos ¢ das co-

issbes-
Il - aco ¢ avaliar os resultados.

Arntigo 15 - Os membros dos Consclhos, grupos exc-
cutivos ¢ comissoes de que trata cste decreto e os do Co-
mité Exccutivo secrao designados pelo Secretirio do
Governo ¢ Gestio Estratégica.

Parigrafo dnico - Com vistas 2 designacio dos mem-
brosdos executzvos © das comissoes, 0 Secretirio
do Governo ¢ Gestio Estratégica poderi requisitar servi-
dores de outras Secretarias de Estado.

Artigo 16 - A Segio de Expediente terd, no dmbito da
Unidade de Gestio Estratégica do Governo, as atribuigoes

istas no artigo 98 do Decreto n® 21.984, de 2 de mar-

prev
co dec 1984.

Artigo 17 - O Chefe da Secao de Expedicntc tcm as
comp<icncias previstas nos a2rtigos 114 ¢ 116 do Decre-

to n° 21.984 Ue 2 de margco de 1984.
Anigo 18 - Este decreto entrarZ em vigor na data de
suz publicacao.
Palicio dos Bandcirantes, 11 de janciro de 1995.
MARIO COVAS
Robsaon Marinbo
Secretidrio-Chefe da Casa Civil

Arnitariio Angarila
Secretirio do Governo ¢ Gestao Estratégica

Publicado na Secretaria de Estado do Governo ¢ Ges-
tao Estraté€gica, ao0s [1 dc janciro de 1995

DECRETO N° 39.821, DE 28 DE DETEMBRO DE 1994

Altera e inclut dispositivos no Decreto
n? 39722 de 19 de dezembro de 1974

Retificacio do D.O. dec 29-12-94

Onde se 1@
Artigo 29 - O anigo 5° do Decrcton® 39.772, de 19

de dezembro de 1994, ...
Leia-se-
Artigo 2° - O artigo 52 do Decreto n® 39.722 . de 19

dc dezembro de 1994 ..



