
DIARIO OFICIAL

FST•O DE SAO PALC

EXPOSICAO DE MOTIVOS GERA N. 27-H

SENHOR GOVERNADOR:

A EVOLUCAO DOS SISTEMAS DE ADMISTRACAO FINAANCEIRA DE ADMINISTRACAO

TRIBUTARIA E DE ADMINIATRACAO PUBLICA EM GERAL PASOU IRER UM PROGRESSO TAO RAPIDO

E ACENTUADO NOS TCHNOS TEMPOS, QUE AS ESTRUTURAS O ROTINAS DE L*A DS ANOS ATRAS

JA ESTAO LONGE DE CORRESPONDER AS NECESIDADES ATUAIS IMPOE-SE A INTRODUCAO DE

NOVOS METODOS DE TRABALHO, ADEQUADOS AS EXIGENCIAS MAIS RECENTES E AO

EQUIPAMENTO TECNICO MAIS MODERNO, SUBSTITUINDO-SE A ANTIGA POR NOVA OGANIZACAO

CONR,ENTANCA COM ESSES METODOS E ESSE EQUIPAMENTO

-. DADA A AMPLITUDE DO SEU CAMPO FUNCIONAL E O POSTO-CHAVE QUE OCUPA

NO CONJUNTO DA ADMINISTRACAO PUBLICA, A SECRETARIA DA FAZENDA RESPONDE POR UM

TAL VOLUME DE TRABALHO QUE SE TORNA HOJE DIFICIL FAZE-LA FUNCIONAR EFICIENTEMENTE

NOS MOLDES TRADICIONAIS

AS NECESSIDADES DA ECONOMIA PAULISTA, QUE O GOVERNO ESTADUAL DEVE

ATENDER ATRAVES DA SUA POLITICA FIANCEIRA EXIGEM RADICAL MUDANCA, DE CONCEPCAO

DO PAPEL DE UMA SECCRETARIA DA FAZENDA NUMA ECONOMIA QUE JA COMECA A

SUPERAR O ESTAGIO DO SUBDESENVOLVIMENTO, J.A NAO PODE A SECRETARIA DA FZENDA SER

CONCEBIDA COMO SIMPLES ORGAO MANDADOE PAGADOR, MIRA ALX OU TESOURARIA,

PRECISA SER ENTENDIDA COMO UNIDADE BASICA DE FORMULACAO, COORDENACAO E

EXECUCAO DA POLITICA FINANCEIRO DO GOLEMO DO ESTADO ASSIM CONCEITUADAS, AS SUAS

ATIVIDADES NAO PODEM CONTINUAR PRESAS AOS PADROES TRADICIONAIS, DEVENDO

INSERIR-SE NO COMPLEXO DE DIETRIZES E OBJETIVOS PRE-DETERMINADOS QUE SE CONJUGAM E

UNIFICAM PARA OBTER O FIM ULTIMO DO ESTADO QUE E O BEM-ESTO GERAL, ATRAVES DO

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

NO CASO DE SAO PAULO, ESSA TAREFA DE FORMULACAO DA POLITICA

FINANCAIRO, DE PLANEJAMENTO E DE CONTROLE DA EXECUCAO E PREJUDICADA PELA NECESSIDADE,

QUE TEM O TITULAR DA PASTA E OS ALATOO DIRIGENTES DA SECRETARIA, DE DESVIAR O SEU

TEMAPP E A SUA ATENCAO PARA TAREFAS ROTINEIRAS E SECUNDARIAS PAVA A SOLUCAO DE

PROBLEMAS IMEDIATOS OU DE PEQUENOS CASOS SEM IMPORTANCIA PARA A REVISAO E

ASSINATURA DE MUHLES DE EXPEDIENTE QUE PODERAM TER DECISAO DEFINITIVA EM

NIVEIS MAIS BAIXOTE URGIA, POR ISSO, UMA DESCONCENTRACAO DE COMPETENCIAS E UMA

DESCENTRALIZACAO ADMIISTRATIVA EM TODOS OO NIVEIS, A FIM DE: ,

A) LIBERAR O TITULAR DA PASTA E OS ALTOS DIRIGENTES DA SECRETARIA DAS

TAREFAS ROTINEIRAS, SECUNDARAS POSSIBILITANDO-LHES DEDICAR-SE AQUILO QUE

REALMENTE LHES CABE: A FIXACAO DE DIRETRIZES E DE OBJETIVOS, O CONTROLE DO DESENVOLVIMENTO

GERAL DOS TRABALHOS, A COORDENACAO GERAL DAS ATIVIDADES;

B) PERMITIR QUE AS DECLGSES SAJAM TOMADAS NAS AREAS MAIS PROXIMAS

DOS FATOS, O QUE AS TOMARA MENOS BUROCRATICAS E MAIS PRONTAS

ESTA E A ORIENTACAO RECOMENDADA PELA MODERNA TECNICA DE

ADMINISTRRCAO. POR ISSO MESMO, CONSTITUI MN DOS PRINCIPIOS BASICOS DA REFORMA

ADMINISTRATIVA EM CURSO NO SERVICO PUBLICO ESTADUAL

PARA CHEGAR-SE A DESCENTRALIZACAO PRETENDIDA, ERA MISTER AGRUPAR NMAIS

RACIONALMENTE AS UNIDADES INTERNAS DA SECRETARIA, DISTRIBUINDO AS AREAS DE

ATUACAO DA PASTA DE FORMA MAIS ORGANICA E HOMOGENEA

ESSAS AS PRINCIPAIS COORDENADAS A QUE VEM OBEDECENDO A REFORM DA

SECRETARIA DA FAZENDA NA PRIMEIRA FASE, ,FORAM RACIONALIZADAS AS PRINCIPAIS

ROTIN•E ESTABELECIDOS OS SISTEMAS DE PROGRAMACAO QUE PERMITISSEM UMA DESEE

RALIZACAO EFETIVA, SEM PREJUIZO DO CONTROLE DO ANDAMENTO OBTIDO ASSIM UM

SAEIRO APERFEICOAMENTO .DO TRABALHO DAS UNIDADEE PERIFERICAS, REGULARIZADA A
!A•.O AO BESOURO COM EXMS OS PAGAMENTOS EM ORDEM E EM DIA E ELIMINADOS,

PORTANTO,, OO PONTOS DE ATRITO RESULTANTES DAS DIFICULDADES FINANCEIRAS ENFRENTADA

E AGORA SUPERADAS, TUDO DENTRO DE TUNA PROGRAMACAO RIGOROSA E SEGURA,

INSTITUCIONALIZOU O SISTMA DE CONSULTORIO E DE •RIA,DE MOO A ASSEGURAR UM MAIOR

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE DEFINICAO DE DIRETRIZES E DE PLANEJAMENTO

* AGOR INCIANDO-SE UMA SEGUDA FASE, TENHO A HONRA DE SUBMETER A

APROVACAO DE VOSSA •CELENCIA A PRIMEIRA REESTRUTURACAO GERL DA SECRETARIA DA

FAZENDA DE ACORDO COM A SITEMATICA DA REFORMA ADMINISTRATIVA, O DECRETO

DE REESTRUTURACAO, QUE ORA APRESENTO, ENVOLVE APENAA A DELIMITACAO E A

DISTRIBUICAO DO,CAMPO FUNCIONAL, COMO ESQUEMA BASICO PARA AS REESTRUTURACOES INTERNAS

DA SECRETARIA; NAO REPRESENTA, POIS, A TOTALIDADE DAS MODIFICACOES, QUE CONTINUAM

SONDO DESENVOLVIDAS PARA OPORTUNA IMPLANTAO

QAO PROPOSTAS AGORA UNICAMENTE AS ALERACOES DE ORGAOS QUE PODEM

IMPLANTAR DE IEDIATO A UMA REESTRUTURACAO GERAL E TOTAL, EXECUTADA DE

UMA SO VEZ, PORTANTO, DE IMPLANTACAO COMPLEXA E DEMORADA, PREFERINDO-SE ESTA

SOLUCAO MAIS REALISTA, MAIS PRONTA E MAIS SEGURA. DE NADA ADIANTAM AS GRANDES

REESTRUTURACOES TOTAIS, QUE NAO PASSAM DOS POMPOSO ORGANOGRAMAS, JAMAIS SAO

EXECUTADAS, OU, SE EXECUTADOS, NAO ALTERAM O FUNCIONAMENTO DO ORGAO COMO DE

NADA ADIANTA MUDAR AS 1•TRUTURAS, SEM ANTES ALTERAR AS ROTINAS QUE SE

ESTRATIFICARAM NESSAS EETRUTURAS. O QUE IMPORTA, ANTES DE TUDO, E MELHORAR O

FUNCIONAMENTO; AS ALTERACOES DE ESTRUTURA SO SE JUSTIFICAM NA MEDIDA EM QUE DELAS

DEPENDE O BOM FUNCIONAMENTO PROCUROU-SE, DESSA FORMA, EVITAR O ETRE DE MUI•S

OUTRAS REFORMADA ADMINISTRATIVAS QUE NUCA PASSARAM DO PAPEL, OU QUE NAO

TIVERAM REFLEXO NO FUNCIONAMENTOO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

A IMPLANTACAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS PORQUE PRUDENTES E

DESAMBICIOSO MAS DE EFEITO SEGURO - SERA IMEDIATO -

A PARTIR DA DETERMINACAO DO CAMPO FUNCIONAL, SERAO DESENVOIDAS AS

ORGANIZACOES SETORIAIS UNIDADE POR UNIDADE, CONCOMITANTEMENTE COM A

SIMPLIFICACAO DOS METX•DOS DE TRBALHO E A RACIONALIZACAO DAS ROTINAS TRATA-SE DE UM

PERMANENTE SIRCO DE APERFEICOAMENTO E EFICIENCIA

JUNTMENTO COM O DECRETO QUE FIXA A NOVA ESTRUTURA FUNCIONAL DA

SECRETARIA DA FAZENDA E ESTABELECE MEDIDAS DE IMPLANTACAO IMEDIATA, PECO

PERMISTO, PARA SUBMETER TAMBEM A ALTA CONSIDERACAO DE VOSSA EXCELENCIA OUTRO

QUE REGULAMENTA AS ATIVIDADES DA PASTA, CONSOLIDANDO TODAS AS DISPOSICCÕES

LEGAS QUE DEVEM PERMANECER EM VIGOR, EM E•SPECIAL NO QUE SE REFERE A

ORGANIZACAO INTERNA E A «DIST, BUICO DE COMPETENCIAS, ATE O NIVEL DE DIRETR DE

DIVISAO, O QUE TORNA FEALDADE A DESEJADA DE,CENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA

AS MODIFICACOES PROPOSTAS VISAM A ATENDER PARTICULAMENTE

A) A NECEESIDADE DE ORGANIZAR, EM ESTRUTURAS PROPRIAS, DISTINTAS, DE

UM LADO, AS ATIVIDADES DE POLITICA E ADMIIISTTACAO FINANCEIRAS, DE OUTRO ,ADO,

AS ATIVIDADES DE POLITICA E ADMINISTRACAO TRBUTARIAS EM FACE AO ENORME

DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTADO POR UMAS E OUTROS;

B) A NECESSIDADE DE MANTER UMA COORDENACAO DESSAS AREAS AFINS,

QUANTO A POLITICA E QUANTO AO RELACIONAMENTO ADMINISTRATIVO, NO NIVEL DO

SECRETARIO DE ESTADO

POR OUTRO LADO, ROMPENDO COM A ORIENTACAO TRADICIONAL, PROPOE-SE:

A) SEPARACAO NITIDA ENTRE AS ATIVIDADES DE FORMULACAO DA POLITICA

E DE PLANEJAMENTO E AS ATIVIDADES DE ADMINIßRAC.AO E EXECUCAO, SEM QUEBRA DA

CONEXAO QUE DEVE EXISTIR ENTRE ELAS;

B) INSTIUICAO DE NIVEIS INTERMEDIARIOS DE COORDENACAO SETORCAL

A COODENACAO GERAL DOS DOIS STORES APONTADOS SERA FEITA POR DOIS

COORDENADORES, QUE LICARAO COM TODAS AS ATRIBUICES ADMINISTRATIVAS DOS

RESPECTIVOO SETORES, PODENDO DECIDIR, ORIGINARIAMENTE OU EM ULTIMA INSTANCIA, TODAS

AS QUESTOES PARA CUJA SOLUCAO LHES POSSA SER DELEGADA COMPETENCIA PELO

GOVERNADOR OU PELO SECRETARIO DE ESTADO, NOS TERREOS CONSTITUCIONAIS

COMM ISSO O •ECRETARIO DE ESTA.DO SE VERA EFETIVAMENTE LIBERANDO-OS

ENCARGOS ROTINEIROS E SECUNDARIOS PARA PDER DEDICAR-SE:

A) AO ESTUDO, A FORMULACAO, A PROPOSICAO E A IMPLANTACAO DA

POLITICA FINANCEIRA DO ESTADO, PARA O QUE CONTARA COM A VALIOSA COLABORACAO DO

CONSELHO DE POLITICA ECONOMICO-FINANCEIRA DO ESTADO E COM A SUA ASSESSORIA

VIDADES CONCERNENTES A AREA FINANCEIRA, ATRAVES DA JUNTA COORDENADORA DA

ADMINISTRACAO FINANEIRA -********

C) A FIXACCAO DAS DIRETIRZES E DOS OBJETIVO GERAIS A SEREM SEGUIDOS

PELAS UNIDADE• DA SECRETARIA DA FAZENDA;

D) A DIRE'•AO GERAL DA ,SECRETARIA, MEDIANTE O ESTUDO, E O

ESTABELECIMENTO DOS PLANOS E PROGRAMAS DE TRABALHO;

E) AO CONTROLE DO DE.SEMPPNHO DA PA.STA NA EXECUCAO DOS SEUS PIANOS

SEDDS A NOVA ESTRUTURA, FICARAO SUBORDINADO AO SECRETARIO, ALEM

DOS COORDENADORES, APENAS O SEU GABINETE, A SUA A.•E.SSØRLA E OS ORGAOS

COLEGAS DE DEFINICAO DA POLITICA DA PASTA E DE COORDENACAO DAS ATIVIDADES

FINANCEIRAS

AOS COORDENADORES CABERA A DIRECAO EXECUTIVA DE TODAS AS ATIVIDADES

DO RESPECTIVO SETOR, FICANDO A ELES SUBORDINADOS TODOS OS ORGAOS EXECUTIVOS DA

SECRETARIA CA SUA COMPETENCIA E DE DIRECAO, NAO DESCENDO AS DECISOES ROTINEIRAS,

QUE .SAO DESCENTRALIZADA ATE O NIVEL DE DIRETOR DE DIVISAO

A DESCENTRALIZACAO BUSCOU TRANSFERIR PARA OS NIVES INFERIORES TODAS

AS DECISOES QUE IMPLICAM EXECUCAO MECANICA DE NORMAS GERAIS, DEIXANDO PARA

OS NIVEIS SUPERIORES TAO SO AS QUE ENVOLVEM MAIOR DOSE DE ARBITRIO

ALEM DAS DUAS COORDENACOES PERTENCENTES ESPECIFICAMENTE AO CAMPO

FUNCIONAL DA SECRETARIA DA FAZENDA, FORAM CRIADAS, EM CARATER TEMPORARIO»,

DUALA OUTROS, AMBAS TOM ATRIBUICOES DE ADMIISTRACAO GERAL, POR TAUSA DA

INTERDEPENDENCIA ENTRE E.:•S ATRIBUICOES E OS TRABALHOS DA REFORMA ADMINISTRATIVA

EM CURSO, OS QUAIS VOSSA EXCELENCIA OUVE POR BEM SUBORDINAR AO SECRETARIO DA

FAZENDA

SAO DUAS, POIS, AS COORDENACOES DE ADMINISTRACAO GRAA URA PARA

O SESTEMA DE *AI; OUTRA PARA O SISTMA DE MATERIAL AMBAS DEVERAO ATUAR

EM ESTREITA CONSONACIA COM O GRUPO EXECUHVO DA REFORA ADMINISTRATIVA

SAO OSTA% CHOR GOVERNADOR, AS PRINCIPAIS ALTERACOES AIVITRADAS.

TODAS SUBORDINADAS AOS PRINCIPIOS EXPOSTOS, QUE NORTEARAM A DELIMITACAO E A

)KNO LXVIII M N.O 123 QUARTA-FEIRA, 3 DE JULHO DE 1968

A SUA REESTRUTURACAO BASICA

APROVEITO O ENSEJO PARA RENOVAR A VOSSA EXEELEC•CLA OS PROTESTOS DO

MAIOR APRECO

SAO PATO, I1 DE JUNHO DE 1968

LUIS ARROBAS MARTINS SECRETARIO DA FAZENDA E COORDENADOA DA*

REFORMA ADMINISTRATIVA

REGULAMENTO DA SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA FAZENDA

T

ROBERTO COSTA DE ABREU SOPRA GOVERNADOR DO

ESTADO DE SAO PAULO, USANDO DE SUOS ATRIBUIC'OES E NOS TERMOS DO MTIGO 89

DA LEI N. 9.717, DE 30 DE JANEIRO DE 1967,

TIT[ILO I

DA ORGANIZACAO DA SECRETARIA DE ESTADO DOS ,NEGOCIOS DA FAZENDA

CAPITULO I

DO CAMPO FUNCIONAL

ARTIGO 1.O - CONSTRUI O CAMPO FUNCIONAL DA SECRETARIA DE ESTADO

DOS NEGOCIOS DA FAZENDA:

-

I - POLITICA E ADMINISTRCAO TRIBUTARIAS

A - FORMULACAO DA POLITICA JURIDICO-TRIBUTARIA DO GOVERNO DO

ESTADO;

B - ESTUDO DA LEGISLACAO TRIBUTARIA;

EARRECADACAO DE TRIBUTOS E SEU CONTROLE;

DAFISCALIZACAO E CONTR61E DA APLICACO DA LEGISLACAO TRIBUTARIA;

E ORIENTACAO DOS CONTRIBUINTES PARR A CORRELA OBSERVANCIA DA

LEGISLACAO T.RIBUTARIA.

IMPOLITICA E ADMINISTRACAO FINANCEIRAS

AFORMULACAO DA POLITICA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DO GOVERNO

DO ESTADO;

BEXECUCAO DE ATIVIDADES CENTRAIS REFERENTES AOS SISTEMAS ORCA

MENTARIOS E FINANCEIROS;

EEXECUCAO DO CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO;

FORMULACAO E EXECUCAO DA POLITICA DE CREDITO DO GOVERNO DO

CAPITULO II

DA ESTRUTURA FUNCIONAL

ARTIGO 2.* - A SECRETAR DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA FAZENDA TERA

A SEGUINT ESTRUMA FUNCIONAI:

- ADMINSTRACAO CENTRALIZADA

1.1 - DIRECAO SUPERIOR

1.11 - SERVICOO DE GABINETE; * DA POLITICA FINANCEIROI

TRL1.12 - FORMULACAO E AVALIACAO CREDITO PUBLICC GERAI;

DE
BHARA ADMINISTRATIVA E GERAL DOS RESULTADODO

1.13** - PLANEJAMENTO SETORIAL E CONROLE

1.2 ADMIISTRACAO TRIBUTARIA DA LEGISLACAO TRIBUTARIA:

- - 1.21 - ESTUDO E REGULAMENTACAOCONTRIBUINTEE PARA * CON ETA

OBSERVAF1.22 - ORIENTACAO AOS

CIA DA LEGISLACAO TRIBUTARIA;

.1.23 - PLANEJAMENTO FISCAL;

1.24 - ARRECADACAO;

1.25 - FISLIZACAO ADMINISTRATIVO-FISCALDE TIBUTOS -

1.26 CONTENCIOSO ESTADO; -

1.27 - CONTROLE DA DIVIDA ATH'O DO

1.28 - ADMINISTRACAO GERAL DO ACTOR **.

1.3 - ADMIÑISTRACAO FINANCEIRA - ORCAMENTO DO ESTADO; -

ADNINISTRACAO CENTRAL DO

1.32 - PLAR,EJAMENTC FINANCEIRO; PUBLICAS;

1.33 - PROSSESSAMENTO CENTRAL DE DESPESAS

1.34 - TESOURARIA; DIVIDA PBLICA

1.35 - ADMINISTR•CAO DA ETADO

1.36 - CONTABILIDADE GERAL DO DE CONTAS;

1.37 - COANTROLE INTERNO E PRESTACAODE.SCENTRALLZADA;GERAL
, 1.38 - CONTROLE DA ADMINITRACAO

1.39 - ADMINSTRACAO GERAL DO ACTOR

IL ADMNISTRACAO DESCENTRALIZADACREDITO O•.•LE DE POUPANA PPPULAR.

2.1 - ADMINTRACAO DE III *

CAPITULOJLIERARQALCAS

DAS RELACOES

SECAO I

DO SECRETARIO DA FAZENDA DA FAZENDA:

SECRETADO

ARTIGO 3.* - SUBORDINAM-SE AO S.);

I - GABINETE DO SECRETARIOSECRETARIO(G.

ISORIAS DO *-* TRIBUTARIA C.A.F.

INCOORDENACAO DA ADMM•S•RA•;AUADMINIST•X•CAOFINANCEIRA C.A.F. ;

IV - GR*RDENAEPLANEJAMENTOAO *'A SETORIAL (G.F SA;

V - PO D DA ADMIISTRACAO FINANCEIRA DO ESTADO;

VI - JUNTA COORDENADORAPOLITICA ECONOMICO-FINANCEIRA DO ESTADO;

VII CONSELHO DE DE POLITICA SALARIAL

VICONSELHO EDTADUAL T•ECAO 11

COORDENACAO DA ADMINLSTRACAE 'TRIBUTARIAADMINISTRACAOTELDA SUBORDINAREM-SE AO COORDENADOR DA

ARTIGO 4.0 -

BUTARA DO COORDENADOR (CAT-G)

I - GABINETE NAO-TRIBUTARIA (ATT) *

II - ASSISTENCIA TECNICA DE PLANEJAMENTO FISCAL ATIPLAR

III - ASSISTENCIA IMPORTO E TAXAS TIT

IV - TRIBUNAL DE

PRESIDENCIA1. -

1.1 - VICE-RESIDEENCIAJULGADORAS

1.2 - CAMARAS FISCAL

1.3 REPRESENTACAO

1.4 - SECRETAIA (TIT-L)

1.41 - DIRETORIA (TIT-IL)

1.42 PRIMEIRA SECCAO
-

1.43 SEGTMDA' SECCAO (TIT-12) TTIT-13)

1.44 SERVICO DE DOCUMENTACAO E DIVULGACAO
-

V DOAPARTAMENTO DA RECEITA *NR)
* 1. DIRETORIA

- DRH-G

1.1 GABINETE DO DIRETOR

2. - DIVISAO DE JULGAMENTO DIR-I

2.1 - DIRETORIA (R-L)

IR-11)
2.2 - SECCAO DE EMPETELE AUTOS (R-12)

2.3 - SECCAO DE PREPARACAO DE

2.4 - SCAC DE JULGAMENTO (R-L3) (R-14)

DE JULGADOS
2.5 - SECCAO DE DOCUMENTACAO

\ 2.6 - SECCAO DA DIVIDA ATIVA (R-I5)

3. * DIVIAO DE ARRECADACAO (DR-2)

3.1 - DIRETORIA (R-2)

3.2 SECCAO DE APURACAO DA RECEITA (R-21)
- DE ANALISE DA ARRECADACAO (R-22)

3.3 - SECCAO CAP:TAL (R-23)

3.4 RECEBEDORIA DA- RECEBEDORAS

3.41 - AGENCIAS

4. DIVISAO DE FISCALIZACAO (DR-3)

4.1 * DIRETORIA (R-3)

4.2 - ISPETTIVA FISCAIS •I.F ............ )

4.21 - PROTOS FISCAIS (P.F ............... )

DEPARTAMENTO DOS SERVICOS DO INTERIOR DESII

I. - DIRETORIA

1.1 GABINETE DO DIRETR DSV-G

2. - BVKSAO ADMINISTRATIVA DI-

2.1 - DIRETORIA IBBL

2.2 - SECCAO DE INSPECAO (I-I1)

2.3 SECCAO DE EXPEDIENTE (I-12)

2.4 SECCAO DE ADMINISTRACAO (I-13)

3. 15 DELEGACIAS REGIONAIS DE FAZENDA TDRF..... )

3.1 - GABINETE DO DELEGADO (DRF/....G)

3.2 - SECCAO DE ADMINISTRACAO DRF.... SA),

3.3 SECCAO DE CONTROLE (DRF/ .... S0)

3.4 - SECCAO DA DESPESAS (DRF/ ....SD)

3.5 SECCO DE JULGAMENTO DRF.... SJ)

3.6 - SECCAO DA RECEITA (DRF/.... *R)

3.7 - TESOURARIA (DRF/ ....T)

3.8 - INSPETORIAS FISCALES (LF.)

3.81 POSTOS FISCAIS (P.F.I"

3.9 INSPETORES DE COLETERAPIA (I.C.)•


