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ANEXO DE RISCOS FISCAIS

Conforme art. 4°, paragrafo 3% da Lei Comple-
mentar n2 101, de 04.05.2000

O Estado de Sao Paulo, muito antes do advento
da Lei de Responsabilidade Fiscal, ja havia avanga-
do bastante na direcdo de um regime fiscal respon-
savel. As mudancas institucionais visando ao equili-
brio fiscal de longo prazo vém desde meados de
1995, com o inicio da gestdo Mario Covas, cujas
metas tém sido cumpridas com razoavel sucesso.

O projeto de estabilizagao fiscal tem-se desen-
volvido através da execugdo de diversos progra-
mas. Merecem destaque: 1. a efetiva desestatiza-
¢ao, mediante a alienacao do controle aciondrio das
sociedades de economia mista; 2. refinanciamento
da divida do Estado perante a Unido Federal; 3.
medidas de estimulo a demissao voluntaria; 4. pro-
cesso de avaliacao de servidores titulares de cargos
publicos efetivos em estéagio probatoério; 5. exonera-
cdo de titulares de cargos em comissdo; 6. macica
informatizacao dos servigos publicos; 7. gerencia-
mento centralizado dos contratos de prestacdo de
servicos; 8. implantacdo do “governo eletronico”; 9.
alienacéao de imoveis.

De outra banda, tem-se adotado medidas para
aumentar a arrecadagao, coibindo a sonegacao fis-
cal e incrementando a cobranca da divida ativa.
Nesse sentido, verificou-se que o sistema de resti-
tuicdo de imposto pago antecipadamente pelo regi-
me de substituicdo tributaria, na forma estabelecida
pelo artigo 66-B da Lei estadual n® 6.374/89, com a
redacdo dada pela Lei estadual n® 9.176/95 encon-
tra-se em desacordo com a redagdo dada pela
Emenda Constitucional n® 03/93 ao artigo 150, § 7°
da Constituicao Federal. Isso porque o referido dis-
positivo da legislagao estadual determina a restitui-
¢do do imposto, no valor correspondente a diferen-
ca entre a base de célculo arbitrada e o valor efetivo
da operagao final, enquanto a Constituicdo Federal
somente autoriza a restituicdo na hipétese de nao
realizacdo do fato gerador presumido. Diante dessa
constatacdo e com base em precedentes favoraveis
do Supremo Tribunal Federal, o Estado de Séao
Paulo ingressou com Acéo Direta de Inconstitucio-
nalidade que, caso julgada procedente, importara
uma economia da ordem de R$ 1,6 bilhdo, tendo
em vista que a decisdo alcancara situagdes ocorri-
das desde a edigdo do dispositivo legal impugnado.

Com o cumprimento das metas fiscais, a conse-
qliente estabilizagdo da razdo divida/receita e os
avancos na institucionalizacao do ajuste fiscal ja obti-
dos, pode-se dizer que o Estado de Sao Paulo esta
em vias de conseguir sedimentar o equilibrio fiscal.

Existem, no entanto, riscos para a concretizagao
desse cenario dentro do periodo esperado. Esses
riscos estdo concentrados, principalmente, em pas-
sivos contingentes derivados de uma série de agoes
judiciais que podem determinar o aumento do esto-
que da divida publica. Esse aumento do estoque,
caso venha a ocorrer, terad que ser compensado por
um aumento do esforgo fiscal (aumento da
receita/reducao das despesas), para impedir o dese-
quilibrio na equacéo.

A explicitacdo desses passivos contingentes
neste anexo representa mais um passo importante
rumo a transparéncia fiscal. Entretanto, importa res-
saltar que as acdes judiciais aqui citadas represen-
tam apenas Onus potenciais, pois se encontram
ainda em julgamento, ndo estando de forma algu-
ma definido o seu reconhecimento pela Fazenda
Estadual. Esclarega-se, por outro lado, que passivos
decorrentes de agdes judiciais com sentencas defi-
nitivas foram tratados como precatérios nao confi-
gurando, portanto, passivos contingentes.

O mais expressivo passivo contingente do Esta-
do de Sao Paulo decorre da discussdo quanto aos
indices de corregdo monetaria aplicaveis para efeito
de atualizagdo de precatodrios judiciais cujos valores
orcamentarios foram pagos em exercicios pretéri-
tos. Os precatdrios judiciais pagos em determinado
exercicio, correspondente ao “ano de ordem”, sdo
atualizados monetariamente até 1° de julho do exer-
cicio anterior, ou seja, até o encaminhamento para
inclusdo na proposta orgamentéria. Em face da dis-
ciplina adotada pelo Tribunal de Justica do Estado,
0 pagamento do valor correspondente a corre¢ido
monetaria entre exercicios financeiros - de 1° de
julho do ano de requisicao até 1° de julho do ano de
pagamento - deve ser feito no bojo do mesmo pre-
catorio, ndo sendo exigida a expedi¢do de um novo
precatdrio. Ocorre que, no momento em que sao
feitas essas atualizagdes, nao ha concordancia entre
os credores e o Estado com relagdo aos indices de
correcdo monetdria aplicaveis tendo em vista os
sucessivos planos econdmicos implementados nas
ultimas décadas. Assim, ha que ser consignado
como passivo contingente as atualizacdes de preca-
térios que vierem a ser efetuadas com base em
indices de correcdo monetaria superiores aqueles
aplicados pelo Estado.

Ressalte-se que a Emenda Constitucional n® 30
alterou a redacao do artigo 100 da Constituigao
Federal e acrescentou o artigo 78 ao Ato das Dispo-
sicoes Constitucionais Transitdrias, estabelecendo
que o Poder Executivo podera parcelar os precato-
rios de natureza nao alimentar pendentes de paga-
mento, em até 10 (dez) parcelas anuais e sucessi-
vas, com valores atualizados monetariamente.
Assim, grande parte do passivo contingente do
Estado decorrente da atualizacdo monetéria de pre-
catdrios nao alimentares encontra-se equacionado
em face da edicdo da Emenda Constitucional n® 30,
sendo importante ressaltar, contudo, que foi inter-
posta Acao Direta de Inconstitucionalidade em face
da referida Emenda, que se encontra pendente de
julgamento no Supremo Tribunal Federal.

Por outro lado, com a edicdo do Decreto n®
47.237, de 18 de outubro de 2002, o Poder Executi-
vo definiu os procedimentos para pagamento de
obrigagdes de pequeno valor, previstas no § 3° do
artigo 100, da Constituicdo Federal, com a redagao
dada pela Emenda Constitucional n® 37/2001. Nos
termos do referido Decreto, passaram a ser consi-
deradas de pequeno valor as obrigagdes correspon-
dentes a até 40 salarios minimos, decorrentes de

decisao judicial definitiva. A Lei n® 11.377, de 14 de
abril de 2003 elevou o valor méaximo, para efeito de
pagamento das obrigagdes previstas no inciso 3°,
do artigo 100, da Constituicao Federal, para até
1.135,2885 UFESPs, o que hoje corresponde a R$
12.000,00.

No que pertine as agdes judiciais movidas em
face do Estado de Séao Paulo, aquelas que poderao
ensejar as maiores condenagoes sao as chamadas
acoes ambientais. Trata-se, na verdade, de trés
tipos de demandas: |. desapropriagbes diretas, pro-
postas pelo Estado para incorporar ao seu patrimo-
nio areas de protecao ambiental (Parques, Reservas
e Estagoes Ecoldgicas); Il. desapropriagdes indire-
tas, propostas por particulares contra o Estado em
razao de apossamento administrativo e Ill. agdes
indenizatdrias, propostas por particulares contra o
Estado, com fundamento em alegados prejuizos
decorrentes de ato estatal restritivo ao uso da pro-
priedade (limitagdo ambiental).

A maioria das condenacdes impostas ao Estado
em tais demandas contemplam indenizagbes muito
superiores ao valor de mercado do imével. A Procu-
radoria Geral do Estado tem conseguido reverter
grande parte dessas condenacbes, obtendo, junto
aos Tribunais Superiores (STF e STJ), decisdes
favoraveis ao Estado ou o cancelamento/suspensao
de precatorios ja expedidos com a anulagao do res-
pectivo processo para realizagdo de nova pericia.
Existem varias circunstancias que, uma vez aponta-
das e comprovadas nas respectivas demandas,
afastam a obrigagao do Estado de indenizar o parti-
cular ou, ao menos, reduzem significativamente o
valor das indenizagdes, quais sejam: distor¢des na
avaliacao dos imoveis, decorrentes da utilizacao de
metodologia inadequada; sobreposi¢oes de éreas,
decorrentes de deficiéncia na comprovacgédo do
dominio, o que possibilita que mais de um “pro-
prietario” pleiteie indenizacdo pelo mesmo imdvel;
inviabilidade de exploragdo econémica do imével;
aquisicdo do imdvel posteriormente a imposigao da
restricdo ambiental. Observe-se que em apenas
uma pequena parcela dessas demandas - aproxima-
damente 10% - ja houve a expedicao de precatério.

Qutro passivo contingente importante a ser con-
siderado refere-se as obrigagdes da extinta FEPASA -
Ferrovia Paulista S.A. Em dezembro de 1997, o Esta-
do de Séo Paulo alienou a Uniao Federal, como parte
do acordo de refinanciamento da sua divida, o con-
trole aciondrio da FEPASA. Naquela oportunidade,
foi fixado um preco provisério, cujo valor correspon-
dente foi deduzido do débito do Estado junto a Unido
Federal. Contudo, restou estabelecido no Contrato de
Compra e Venda das Agoes Representativas do Capi-
tal Social da FEPASA, firmado entre o Estado e a
Unido Federal, que seria de responsabilidade do
Estado todo o passivo que, cumulativamente, aten-
desse as seguintes condicdes: |. tenha origem em
fatos ocorridos antes de 31.12.97; Il. ndo tenha sido
considerado na avaliacao definitiva da FEPASA; IIl.
reduza o valor do patrimdnio da FEPASA.

Em julho de 1999, a Comissdo Paritaria consti-
tuida para efetuar a avaliagao definitiva da FEPASA
apresentou Relatdrio Final de Avaliacéo fixando o
prego definitivo da FEPASA e explicitando a forma
pela qual devera ser aferida a responsabilidade do
Estado por passivos contingentes. Tais passivos
correspondem, quase em sua totalidade, a obriga-
coes em litigio, tendo sido anexada ao Relatério a
relagdo das respectivas demandas. Sdo aproxima-
damente 14.000 processos judiciais, envolvendo os
mais variados assuntos: complementagdo de apo-
sentadorias e pensoes; obrigages contratuais;
indenizagdes por acidente ferroviario; obrigagdes
trabalhistas, etc...

A Procuradoria Geral do Estado estd empreen-
dendo grande esforco no sentido de acompanhar
esses processos judiciais, visando ao menor impac-
to possivel no endividamento do Estado perante a
Unido. Nesse sentido, estdo sendo priorizados os
processos envolvendo inativos e pensionistas da
extinta FEPASA, tendo em vista que os mesmos
ensejam reflexos imediatos na folha de pagamentos
do Estado decorrentes da inclusdo de novos benefi-
cios ou da majoracao dos atualmente existentes.

Também configuram passivos contingentes os
valores decorrentes do contrato de financiamento
da divida da VASP com o Tesouro Nacional, no qual
o Estado de Séo Paulo figura como fiador. A VASP
nao vem pagando sua divida perante a Unido Fede-
ral e, em face disso, o Estado de Sao Paulo sofreu
sucessivas retengdes no Fundo de Participagdo dos
Estados. Alegando que deveriam ser estendidos a
ela os mesmos beneficios obtidos pela Unido na
renegociacao junto aos seus credores externos, a
VASP obteve medida liminar para suspender o
pagamento das parcelas do mencionado contrato
de financiamento, em razao do que também cessa-
ram as retengdes impostas ao Estado. Contudo,
tendo em vista que a questdo encontra-se sub judi-
ce, ha que se considerar como passivos contingen-
tes os futuros e eventuais impactos na receita do
Estado caso o mesmo volte a ser obrigado a honrar
as parcelas do contrato de financiamento da divida
da VASP. Vale enfatizar que o Estado vem adotando
as medidas judiciais cabiveis no sentido de reaver
as parcelas ja pagas a esse titulo, executando judi-
cialmente a VASP, inclusive a garantia hipotecaria.

Cabe ressaltar, ainda, a existéncia de demanda
proposta pela VASP objetivando a apuracéo de
superveniéncias passivas e a compensagao dos res-
pectivos valores com as dividas que possui junto ao
Estado. Observe-se que o Edital de privatizagao da
VASP fixou um prazo decadencial de 1 (um) ano
apos a efetiva transferéncia do controle acionario da
empresa, para a apuragao do passivo oculto de res-
ponsabilidade do Estado, o qual transcorreu sem que
tenham sido adotadas as medidas necessarias para a
apuracao de eventuais superveniéncias passivas.

Por outro lado, o Estado ndo vém recolhendo,
desde agosto de 1999, contribuigdes ao Regime
Geral de Previdéncia Social, em relacdo a servido-
res temporarios e ocupantes exclusivamente de car-
gos em comissao, com base em medida liminar
concedida em Acdo Declaratéria de Inexigibilidade

de Obrigacao Previdenciaria movida em face do Ins-
tituto Nacional do Seguro Social - INSS. A medida
liminar foi confirmada por sentenca e esta foi obje-
to de recurso por parte do INSS, ainda aguardando
julgamento pelo Tribunal Regional Federal. Ha que
se atentar para o fato de que a tese sustentada pelo
Estado e acolhida pela Sentenga ndo vem merecen-
do receptividade perante o Supremo Tribunal Fede-
ral, que, em sede de Acéo Direta de Inconstituciona-
lidade movida pelo Estado do Mato Grosso do Sul
(Adin n® 2024-2), afastou, em apreciacdo preliminar,
as alegagdes de ofensa ao principio federativo, da
isonomia e da imunidade reciproca.

Ha que se mencionar, ainda, a intensa fiscaliza-
cdo que o INSS vem desenvolvendo junto aos
orgaos do Estado, resultando, em certos casos, em
autuagdes ou notificagdes de lancamento de débi-
tos fiscais. As autuagdes mais expressivas referem-
se ao nao recolhimento, pelo Estado, de contribui-
céo previdenciaria sobre os valores pagos aos ser-
vidores celetistas a titulo de auxilio-alimentacéo,
com base na Lei estadual n®7.524/91. O INSS enten-
de que, apenas com o registro do beneficio junto ao
PAT- Programa de Alimentacao do Trabalhador, na
forma da Lei federal n® 6.321/76, tais valores pode-
riam ser excluidos da base de célculo das contribui-
coes previdenciarias devidas pelo Estado. A exigibi-
lidade de tais débitos encontra-se suspensa em face
de decisao liminar proferida em Acado Declaratdria
de Inexigibilidade de Contribuicao Previdenciaria
interposta em face do INSS, ja tendo sido providen-
ciada, também, a inclusdo do auxilio-alimentacao
concedido pelo Estado junto ao PAT.

Além disso, ha que se fazer referéncia as agoes
judiciais movidas por servidores publicos ativos e
inativos, as acdes de natureza tributéria e aquelas
que envolvem responsabilidade civil do Estado. Ha
aqui, um amplo conjunto de demandas, merecendo
destaque algumas espécies envolvendo direitos de
servidores, tais como: agdes movidas por Agentes
Fiscais de Renda, alegando que apds a edigdo da
Emenda Constitucional n® 19 seus vencimentos nao
mais estariam sujeitos ao “teto”; agdes de servido-
res publicos das mais diversas carreiras pleiteando
a incidéncia da sexta-parte sobre a totalidade dos
seus vencimentos, inclusive sobre os demais adi-
cionais temporais; demandas pleiteando o paga-
mento do salario minimo como valor base de refe-
réncia dos vencimentos do servidor.

Ha, ainda, Agdes Civis Publicas movidas pelo
Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, que
buscam responsabilizar o Estado por alegadas
acdes ou omissdes, em especial nas areas da
saude, educagédo, seguranca e protecdo do meio
ambiente. Dentro desse leque de demandas, mere-
ce destaque a Agao Civil Publica intentada com
base nas conclusées da “CPl da Educagao”, na qual
foi proferida sentenga determinando que o Estado
corrija a base de célculo sobre a qual incide o per-
centual constitucionalmente destinado as despesas
com educacao, para nele inserir os montantes rece-
bidos a titulo de compensacao financeira, bem
como de ganhos financeiros auferidos com aplica-
coes dos recursos do FUNDEF, além de se abster de
considerar, para efeito de calculo do referido per-
centual, as despesas que nao guardem relagéo dire-
ta com a manutencéo e o desenvolvimento do ensi-
no, tais como beneficios previdenciarios, aquisicao
de merendas e custeio de entidades ou atividades
culturais. Determinou, ainda, a aplicacdo, nos dois
exercicios subseqliente ao transito em julgado, do
valor de R$ 4.129.265.941,37 em despesas com edu-
cacao, como forma de compensagao pela incorre-
cao do montante aplicado nos exercicios de 1995 a
1998. O Juiz determinou que o Estado cumprisse a
sentenga no prazo de 30 dias, sob pena de multa
diaria, e negou efeito suspensivo ao recurso apre-
sentado pelo Estado. Os efeitos da referida senten-
ca encontram-se suspensos por decisédo do Presi-
dente do Tribunal de Justica.

Por fim, outra a ser mencionada é a Agao Civil
Publica movida em face do Instituto de Previdéncia
do Estado de Sao Paulo - IPESP, na qual foi proferi-
da sentenga, ja transitada em julgado, determinan-
do que a Autarquia efetue o pagamento a todos os
beneficiarios de pensdo por morte de servidor esta-
dual a ela vinculados da importancia mensal corres-
pondente a 100% (cem por cento) da remuneragdo
ou proventos do servidor falecido, a partir de 05 de
outubro de 1988 ou dos respectivos falecimentos.
Com base em acordo firmado com o Ministério
Publico, ja4 na fase de execugdo de sentenga, o
IPESP comegou a pagar as pensoes corresponden-
tes a integralidade da remuneracdo no presente
exercicio, tendo sido feita a corresponde previsdo
orcamentdria. Existe, contudo, a possibilidade de os
pensionistas ingressarem com agdes individuais,
pleiteando o pagamento de diferencas incidentes
sobre parcelas pretéritas, compreendidas no perio-
do néo abrangido pela prescri¢ao giingiienal.

DECRETOS

DECRETO N° 47.944,
DE 16 DE JULHO DE 2003

Dispoe sobre abertura de crédito suplemen-
tar ao Orgamento Fiscal na Procuradoria
Geral do Estado, visando ao atendimento de
Despesas de Capital

GERALDO ALCKMIN, Governador do Estado de
Séao Paulo, no uso de suas atribuicdes legais,

Decreta:

Artigo 1° - Fica aberto um crédito de R$ 70.000,00
(Setenta mil reais), suplementar ao orgamento da
Procuradoria Geral do Estado, observando-se as
classificagoes Institucional, Econdémica e Funcional-
Programaética, conforme a Tabela 1, anexa.

Artigo 2° - O crédito aberto pelo artigo anterior
sera coberto com recursos a que alude o inciso lll,
do 8§ 12 do artigo 43, da Lei Federal n® 4.320, de 17

de marco de 1964, de conformidade com a legisla-
cédo discriminada na Tabela 3, anexa.

Artigo 3° - Fica alterada a Programacao Orca-
mentaria da Despesa do Estado, estabelecida pelo
Anexo |, de que trata o artigo 6° do Decreto n®
47.586, de 10 de janeiro de 2003, de conformidade
com a Tabela 2, anexa.

Artigo 4° - Este decreto entra em vigor na data
de sua publicagéo.

Palacio dos Bandeirantes, 16 de julho de 2003

GERALDO ALCKMIN

Eduardo Guardia

Secretério da Fazenda

Andrea Calabi

Secretario de Economia e Planejamento

Arnaldo Madeira

Secretéario-Chefe da Casa Civil

Publicado na Casa Civil, aos 16 de julho de 2003.

TABELA 1 SUPLEMENTACAO VALORES EM REAIS
ORGAO/UO.ELEMENTO/FUNCIONAL-PROGRAMATICA ~ FR GD VALOR
40000 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
40001 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
449052  EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 3 70.000,00
) TOTAL 3 70.000,00
FUNCIONAL-PROGRAMATICA )
03.092.4001.4469 - SUPORTE TECNICO JURIDICO 70.000,00
34 70.000,00
TOTAL 70.000,00
REDUCAO VALORES EM REAIS
ORGAO/UO.ELEMENTO/FUNCIONAL-PROGRAMATICA ~ FR GD VALOR
40000 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
40001 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
339039 OUTROS SERV. DE TERCEIROS
-P. JURIDICA 3 70.000,00
) TOTAL 3 70.000,00
FUNCIONAL-PROGRAMATICA )
03.092.4001.4469 - SUPORTE TECNICO JURIDICO 70.000,00
33 70.000,00
TOTAL 70.000,00
TABELA2 SUPLEMENTACAO VALORES EM REAIS
ORGAO/QUOTAS MENSAIS/DOTACAQ CONTINGENCIADA FR GD VALOR
40000 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
TOTAL 34 70.000,00
JUNHO 70.000,00
REDUCAO VALORES EM REAIS
ORGAO/QUOTAS MENSAIS/DOTACAQ CONTINGENCIADA FR GD VALOR
40000 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
TOTAL 33 70.000,00
JUNHO 70.000,00
TABELA3 MARGEM ORCAMENTARIA  VALORES EM REAIS
RECURSOSDO  RECURSOS
i TESOURO E PROPRIOS
ESPECIFICACAQ VALORTOTAL ~ VINCULADOS
LEl  ART PAR INC ITEM
1332 7 UN. 3 70.000,00 70.000,00 0,00
TOTAL GERAL 70.000,00 70.000,00 0,00
DECRETO N“ 47.945,
DE 16 DE JULHO DE 2003

Regulamenta o Sistema de Registro de Pre-
¢cos previsto nos artigos 15 da Lei Federal n®
8.666, de 21 de junho de 1993 e da Lei Esta-
dual n®6.544, de 22 de novembro de 1989, e
artigo 11 da Lei Federal n® 10.520, de 17 de
julho de 2002, e da providéncias correlatas

GERALDO ALCKMIN, Governador do Estado de
Sao Paulo, no uso das atribui¢des que lhe confere o
artigo 47, inciso lll, da Constituicao do Estado,

Decreta:

Artigo 12 - O Sistema de Registro de Precos
visando a aquisicao de bens e de servigos para os
orgaos e entidades da Administracao direta e autar-
quica do Estado de Sao Paulo obedecera as normas
fixadas neste decreto.

Artigo 2° - Para os efeitos deste decreto sao
adotadas as seguintes definicdes:

| - Sistema de Registro de Precos - SRP: conjun-
to de procedimentos para registro formal de pregos
relativos a prestacao de servigos e aquisicao de
bens, para contratagdes futuras;

Il - Ata de Registro de Precos: documento de cara-
ter obrigacional em que sdo averbados os 6rgaos par-
ticipantes, os pregos, os fornecedores de bens ou
prestadores de servicos e as quantidades e condigoes
a serem observadas nas futuras contratagoes;

Il - Orgéo Gerenciador: érgao da Administracao
direta ou autarquica responsavel pelo gerenciamen-
to do SRP, inclusive a conducao da licitagéo;

IV - Orgéo Participante: 6rgao da Administracao
direta autarquica que pode utilizar o SRP para reali-
zar as suas contratagoes.

Artigo 3°- O SRP podera ser adotado para aqui-
sicdo de bens ou servigos que, pelas suas caracte-
risticas, ensejem contratacdes freqiientes.

Paragrafo unico - Os bens e servigos de infor-
maética poderao ser adquiridos por meio do SRP se
na licitacdo a ser realizada puder ser adotado o tipo
menor prego.

Artigo 4° - Cabera ao Comité de Qualidade de
Gestao Pablica, de que trata o Decreto n® 47.836, de
27 de maio de 2003, definir um ou mais Orgaos
Gerenciadores quando os bens ou servigos tenham
significativa expressdo em relagdo ao consumo
total do Estado, devam ser adquiridos por mais de
um drgao da Administracéo direta ou autarquica ou
atendam a programas de governo.

Paragrafo unico - Havendo a indicacdo de mais
de um Orgdo Gerenciador para o mesmo bem ou
servico o Comité de Qualidade de Gestdo Publica
editard normas necessarias a coexisténcia dos
vérios Sistemas de Registro de Pregos.

Artigo 5° - Cabera ao Orgao Gerenciador a prati-
ca dos atos de controle e administracao do SRP, em
especial:

| - convidar, mediante correspondéncia ou outro
meio eficaz, os 6rgaos da Administragao direta e
autarquica para participarem do SRP;





